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Freigabe
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Zusammenfassung

Die VEREINIGTE SCHIFFS-VERSICHERUNG V.A.G.® (VSV) betreibt seit Ihrer Grundung
im Jahre 1856 nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit die Sparte Binnenschiffs-
versicherung.

Bei einer 5-Jahresbetrachtung bewegt sich die VSV im Rahmen ihres selbstgesteckten
Zieles der Risikostrategie einer Netto-Schaden-Quote von 75%. Sie betragt im 5-jahres-
Durchschnitt  68% (2019) und 70 % (2020). Zu dem unverandert positiven Ergebnis im
versicherungstechnischen Bereich tragt mit einem jahrlichen Betrag von 294 T€ auch die
Uber fanf Jahre verteilte Auflésung der Schwankungsriickstellungen bei. Aufgrund der
langfristig erfreulichen Schadenquoten von unter 100% ist die VSV nunmehr gesetzlich
verpflichtet diese bis zum Jahre 2022 aufzulésen.

Mit 191 T€ verzeichnet die VSV trotz der schwierigen Lage am Finanzmarkt ein positives
Anlageergebnis. Hier ist jedoch zu erwahnen, dass eine Zuschreibung der VSV-Tochter
Leuchtturm von 95 T€ das Ergebnis einmalig positiv beeinflusst hat. Um den Grundsatz
»Sicherheit vor Rendite“ zu wahren, werden weiterhin Anlagen im Bankensektor getatigt,
die wenig Ertrag bringend sind, dafir aber kein wesentliches Gefahrdungspotential
beinhalten.

Das geméaR den Anforderungen von Solvency Il im Jahre 2016 eingerichtete Governance
System hat sich seit bewahrt und ist bis zum Jahre 2020 unveréndert beibehalten worden.
Dies betrifft die Organisationsstruktur einschlieRlich der Aufgaben des Vorstandes und der
Schllsselfunktionen. Eine Uberarbeitung und Ergénzung der Leitlinien erfolgte im Sommer
2020 und wird auch kiinftig in diesem Zeitraum erfolgen, da die VSV nach Beendigung der
Jahresberichte der Thematik am néchsten steht.

Die fur die Risikosteuerung seit 2014 im Rahmen des Governance Systems entwickelte
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) entwickelte sich
zunehmend zu einer tragenden Saule fir die Unternehmensentscheidungen. Die
Bedienung des praktikablen ORSA-Excel-Tools erméglicht die planende Vorausschau und
den Vergleich unterschiedlicher Einflussfaktoren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt ubersichtlich die wesentlichen Ergebnisse der
Berichtsjahres 2020 im Vergleich zum Vorjahr 2019:

| 2019 2020
Eigenmittel
anrechenbar fur die Deckung der 9.676 10.364
Solvenzkapitalanforderung
anrechenbar fur die Deckung der 9.676 10.364
Mindestsolvenzkapitalanforderung
Kapitalanforderungen
Solvenzkapitalanforderung 2375 2.510
Mindestsolvenzkapitalanforderung 3.700 3.700

Tabelle 1: Wesentliche Ergebnisse nach Solvency Il im Vergleich

Alle im Bericht angegebenen Geldwerte sind kaufmannisch gerundet und werden in
tausend Euro (T€) ausgewiesen.

Die Struktur der Kapitalanlagen ist iiberwiegend gleichgeblieben, so dass das Risikoprofil
lediglich durch eine Marktwerterhéhung einiger Immobilien erhéht ist.

Die aktuelle Corona-Krise zeigte bisher keine wesentlichen Auswirkungen auf die VSV.
Zudem werden fir die Zukunft keine bedeutenden Auswirkungen auf die VSV erwartet. Dies
ist wie folgt begriindet:
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Versicherungstechnik:

Die VSV ist ein spezieller Binnenschiffs-Versicherer. Der Bereich der Binnenschifffahrt
war bisher letztlich nur wenig betroffen — so gab es bisher nur sehr geringe (im Grunde
unwesentliche) Pramieneinbulen. Auch fir die Zukunft wird eher kein Corona-
bedingtes Risiko eines Geschaftsrickgangs gesehen.

Die VSV versichert zudem kein Schadenrisiko, dass durch Corona beeinfiusst werden
kann.

Kapitalanlagen:

Die Kapitalanlagen bestehen im Wesentlichen aus festverzinsiichen Anlagen, Anlagen
ohne Laufzeit und Immobilien. Wahrend die Anlagen bei sicheren Banken getétigt sind,
sind die Immobilien nach wie vor unveréndert einer hohen Nachfrage unterworfen.

Der Einfluss von Corona auf die Kapitalanlagen ist also insgesamt zu vernachlassigen.
Ruckversicherungsausfallrisiko:

Bei den Ruckversicherern handelt es sich um etablierte Versicherer mit guter bis sehr
guter Bonitat. Ein durch Corona bedingter Ausfall der Rickversicherer wird als sehr
unwahrscheinlich eingeschéatzt.

Operationelles Risiko:

Die Risikoidentifikation der VSV brachte keine operationellen Risiken hervor, die durch
die Corona-Krise in einem relevanten Mafie gesteigert waren. Dies ist im Wesentlichen
damit begrindet, dass im Zuge der heutigen Digitalisierung die Tatigkeiten der VSV
auch im Home-Office stattfinden kénnen, sodass sich Personalausfélle, die als einziger
potenzieller Ansatzpunkt flr einen Corona-Stressfall eingeschétzt werden, nur sehr
unwahrscheinlich durch Corona bedingt realisieren (schwerer Krankheitsverlauf eines
Mitarbeiters/Vorstands).

Kurzum, die Corona-Krise hatte bisher keine relevanten Auswirkungen auf die VSV und
wird sie nach aktueller Einschatzung auch zukiinftig nicht haben.
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A. Geschiftstitigkeit und Geschaftsergebnis

AA1. Geschaftstatigkeit

Die VEREINIGTE SCHIFFS-VERSICHERUNG V.A.G.® (VSV) ist Deutschlands altester
und groRter spezieller Binnenschiffsversicherer mit Hauptsitz in Hannover.

Durch die Niederlassungen in Wérth a. Main und Duisburg sowie weitere fiur die VSV tétige
Sachverstandige in Haren, Plaue, Rotterdam und Antwerpen ist eine 24 Stunden bzw. 365
Tage Erreichbarkeit fur die Kunden gewahrleistet.

Die VSV versteht sich als Versicherungsunternehmen, das im Bewusstsein seiner (iber
160jahrigen Tradition, nach den Prinzipien und Grundgedanken eines Versicherungs-
vereins auf Gegenseitigkeit gefuhrt wird.

Als Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit ist die VSV ausschlieBlich ihren Mitgliedern
verpflichtet, d.h. diese bestimmen die maRgeblichen Ziele der Gesellschaft. Gewinne
flieRen nicht an Aktionare, sondern in Form von Beitragsriickerstattungen an die Mitglieder
zurlck.

Sie unterliegt den gesetzlichen Grundlagen des deutschen Rechts und wird von der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (im nachfolgenden ,BaFin“ genannt)
beaufsichtigt, die wie folgt erreichbar ist:

Adresse: Graurheindorfer Str. 108 « 53117 Bonn
Telefon: 0228/4108 -0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

Die externe Prufung der VSV erfolgt seit dem Abschluss 31.12.2018 jahrlich durch die
Ostwestfélische Revisions- und Treuhand GmbH, deren Kontaktdaten wie folgt lauten:

Adresse: Stapenhorststr.131
33615 Bielefeld
Telefon: 0521 52108-0
Fax: 0521 52108-70
E-Mail: klockemann@wsr-partner.de

Die VSV hat heute einen Bestand von 2195 Vertrdgen (VJ 2.139). Die
Gesamtversicherungssumme betragt 507.346 T€ (VJ 493.269 T€)

Das Leistungsangebot ist speziell auf die verschiedenen Bereiche wie Fracht-, Tank- und
Personenschifffahrt abgestellt. Die VSV betreibt in unveranderter Form nach dem
Grundsatz der Gegenseitigkeit die Sparte Binnenschiffskaskoversicherung mit den
Annexrisiken Haftpflicht, Ausrlistung, Effekten, Elektronik, Inventar, Leitungswasser,
Maschine (Voll- und Teilversicherung), Transport und Hakenlast, Verdienstausfall (Kasko
und Maschine), Zubehér sowie Schiffsneu- und -umbau. Alle vorgenannten Risiken
wurden zu 100 Prozent gezeichnet.

Versicherungsgeschafte mit Nichtmitgliedern wurden nicht abgeschlossen.

Wir haben keine Ruckdeckung fiur fremde Unternehmen Gbernommen.
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Diese Versicherungszweige gehéren nach Solvency |l zu dem Geschaftsbereich ,See-,
Luftfahrt- und Transportversicherung“ und werden Uberwiegend in Deutschland betrieben.

Die Bruttobeitragseinahmen reduzierten sich auf 4.863 T€ (VJ 5.115 €). Dies ist unter
anderem auch durch einen geringeren Ruckfluss an gewahrten Schadenfreiheitsrabatten

bedingt.

A.2. Versicherungstechnische Leistungen

Samtliche versicherungstechnische Zahlen beziehen sich ausschlieRlich auf den Bereich
der Transport- und Luftfahrtversicherung, da die Versicherung der inlandischen Binnen-

schifffahrt dieser Sparte zuzuordnen ist.

Versicherungstechnische Leistung 2019 2020
Gebuchte Pramien

Gebuchte Bruttobeitrage 5115 4.863
Abgegebene Ruckversicherungsbeitrage 1092 898
Netto 4.023 3.965
Verdiente Primien

Verdiente Bruttobeitrage 5.115 4.863
Verdiente Ruckversicherungsbeitrage 1092 898
Netto 4.023 3.965
Schadenaufwand gesamt

Brutto 4.530 3.912
Retro 1349 712
Netto 3.181 3.200
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene

Rechnung

Brutto 899 828
Retro 0 0
Netto 899 828
Verdnderungen anderer versicherungstechnischer

Riickstellungen

Brutto 244 259
Retro 0
Netto 244 259
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 187 196

Tabelle 2: Versicherungstechnische Leistung der Geschéftsjahre 2019 und 2020(in T€)

Eine Analyse des Ergebnisses der normalen Geschéftstatigkeit 2020 ergibt folgende

Punkte:
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Die Beitragseinnahmen reduzierten sich von 2019 auf 2020 um 252 T€ auf 4.863 T€, dies
entspricht ca. 5 %. Hauptursachlich waren dafir neben der Tarifkalkulation, die allen
Mitgliedern vorab gewahrten Schadenfreiheitsrabatte (SFR).

Die Forderungsausfalle betrugen weniger als 0,1 %.

Die Anzahl der gemeldeten Schaden lag mit 250 deutlich unter dem Vorjahreswert (323;
jeweils inkl. Spatschaden). Die Aufwendungen je Fall einschliellich Spatschaden,
Schaden- und Schadenregulierungskosten (vor Erstattung des Riickversicherungsanteils),
betrugen 16T€ (Vorjahr: 14 T€). Diese Zunahme der Einzelschadenkostenkosten erklart
sich im Wesentlichen aus der allgemeinen Preissteigerung sowie durch die hoéhere
Technisierung der Fahrzeuge und damit verbunden gréRerem Kostenaufwand im
Reparaturfall.

Der Bruttoaufwand fur die Schadenregulierung betrug 3.912 T€ (Vorjahr: 4.530 T€). Dies
entspricht einer Bruttoschadenquote' von 80,44 % nach 88,57 % im Vorjahr.

Neben Beitragseinnahme und Schadenaufwand sind die laufenden Ausgaben maRgeblich
fur den Erfolg des Unternehmens. Hierzu zahlen im Wesentlichen die Personal-, Raum-
und IT-Kosten. Die Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb betrugen 828 T€ (Vorjahr:
899 T€), dies entspricht einer Bruttokostenquote?17.0 % (Vorjahr: 17.6 %). Die Kosten, die
im Rahmen der Umstellung unserer Unternehmenssoftware angefallen sind, sind mit dem
Abschluss des Projektes im Jahr 2020 entfallen, so dass hier auch eine Reduzierung der
Kostenquote zu erwarten war.

Nach Berlcksichtigung des Ruckversicherungssaldos in Héhe von -186 T€ (Vorjahr:
+258 T€) entwickelt sich das Ergebnis f.e.R. (einschlieBlich der Verdnderung der
Schwankungsriickstellung) auf 196 T€ (Vorjahr: 187 T€), und bleibt somit nahezu konstant.
Die Netto-Schaden-Kostenquote (Combined Ratio)? betragt 101,6 % (Vorjahr: 101,4 %)
und ist ebenfalls konstant. Da die voriibergehend angefallenen Kosten bedingt durch die
IT-MaRnahmen entfallen, ist jedoch mit einer Reduzierung dieser Quote zu rechnen.

A3. Anlageergebnis

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Kapitalanlagen der VSV im
Geschaftsjahr 2019 und 2020:

Handelsbilanz Solvency lI-Bilanz Ertrage Aufwendungen
Kapitalanlagen in T€

2019 2020 2019 2020 2019 | 2020 2019 2020
Immobilien, Sachanlagen und 416 385 1.684 1.667 69 69 61 52
Vorrate fur den Eigenbedarf
Immobilien (auller zur Eigen- 2265 | 2.488 5.699 7.052 271 278 237 208
nutzung
Anteile an  Verbundenen 120 214 121 214 8 96 5 1
Unternehmen, einschl. Beteil-
igungen
Unternehmensanleihen 1.150 250 1.167 252 26 4 18 2

1 Brutto-Aufwendungen fir Versicherungsflle in Relation zu verdienten Brutto-Beitragen
2 Summe aus Netto-Schaden- und Kostenquote
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Organismen fir gemeinsame 402 402 422 426 12 3 8 2
Anlagen
Sonstige Anlagen 15 15 15 15 1 1 1 0
Einlagen aufer Zahlungs- 2.100 | 3.305 2111 3.324 5 11 3 6
mittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungs- 2284 | 1.801 2.284 1.801 0 0 0 2
mittelaquivalente

Total 8.752 | 8.860 13.503 | 14.751 392 462 333 273

Tabelle 3: Kapitalanlagen der Geschéftsjahre 2019 und 2020

Infolge fallig gewordener Unternehmensanleihen wurden Gelder frei, die in ,Einlagen auRer
Zahlungsmittelaquivalenten* umgeschichtet wurden, da keine sicheren und zinsbringenden
Anleihen am Markt zur Verfligung stehen.

Durch eine Werterhéhung der unternehmenseigenen Beteiligung stiegt deren Ertrag einmal
auf 96 T€

Die Ertrage des Anlagenergebnisses resultieren Uberwiegend aus Mietertragen, ent-
sprechend stellen die Aufwendungen aus Kapitalanlagen Verwaltungsaufwendungen fiir
die Mietobjekte und teilweise auch Instandhaltungsaufwendungen dar.

Es gab keine Anlagen in Verbriefungen.

AAd. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Eine zusammenfassende Ubersicht der sonstigen Ertrage und Aufwendungen zeigt, dass
nach Einfihrung von Solvency Il die Kosten dieser Position sich langfristig auf dem gleichen
Niveau wie die Jahresabschlusskosten bewegen.

Sonstige Ertrdge und Aufwendungen 2019 2020

a) Jahresabschlusskosten, Kosten der -68 -63

Jahresabschlusspriufung und Steuerberatung
b) Kosten Solvency II -88 -79

¢) Verglutungen an den Aufsichtsrat

einschl. Reise- und Sitzungskosten -50 -44
d) Gebuhren und Beitrage -20 -4
e) a.o. Aufwendungen/Ertrage 0 0
f) Erirag Verwaltungskosten Leuchtturm 144 104
Aufwendungen Verwaltungskosten Leuchtturm -144 -104

g) Sonstige Ertrage 4
h) Sonstige Aufwendungen -25 13
-33

Gesamt -247

Tabelle 4: Sonstige Ertrége und Aufwendungen der Geschiftsjahre 2019 und 2020 (in T€)
Es gibt keine wesentlichen Leasingvereinbarungen.
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A.5. Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen Uber Geschéftstatigkeit und Leistung der VSV bestehen
nicht.
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B. Governance-System

B.1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Vorstandstatigkeit der VSV wird von den Herren Kohlmeier (Vorsitzender) und Gneipel
wahrgenommen. Die Hauptaufgaben und -zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder sind

hierbei wie folgt verteilt:

Zustandigkeit

Hauptaufgaben und -zustandig-
keiten

Kohimeier
und Gneipel

Kohlmeier

Gneipel

Kontrolle durch
den 2. Vorstand

Mitgliedsbetreuung

Allg. Schadenbearbeitung
(Vers.technik)

Nord/Ost

Sud/West

Kohlmeier oder
Gneipel

Mitgliedsbetreuung
Allg. Vertragsbearbeitung (Vertrieb)

Nord/Ost

Sud/West

Kohlmeier oder
Gneipel

Kapitalanlagen

Allg. Vermdgensverwaltung

Gneipel

Versicherungsmathematik

Risikomanagement

Compliance

Gneipel

Interne Revision

Rechnungswesen allg.

Gneipel

Personal

Gneipel

Jahresabschluss, Steuern,
Finanzen

IT

Kohlmeier

Mitgliederversammlung,
Aufsichtsrat, Berichte, Protokolle

BaFin, Handelsregister

Ruckversicherung

Verbénde etc.

Presse, Hauszeitung

Leuchtturm GmbH

X

Tabelle 5: Geschéftsverteilungsplan

In seiner Arbeit wird der Vorstand der VSV durch den Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen
unterstutzt. Ferner hat nach der Mitgliederversammlung am 6. Mai 2017 der Beirat zur
weiteren Unterstiitzung seine Tatigkeit aufgenommen.

Der Aufsichtsrat selbst setzt sich aus den folgenden Personen und zugehérigen Funktionen

Zusammen:
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Aufsichtsratsmitglied Funktion

Klaus-Erich Reinhard Vorsitzender

Bernhard Schepers stellvertretender Vorsitzender
Ingo Gersbeck Zentrale (Hannover)

Halbjahrliche Prufungen:
- Abschlussprifung

- der innerbetrieblichen Organisation (u.a. internes
Kontrollsystem, Risikomanagement,
Vergutungsordnung)

- Vertretungsbefugnisse / Prokura /
Handlungsvollmachten

- Internes Revisionssystem

- Compliance

- Rechnungslegung (incl. Prozess)

- der Kreditgewahrung an Mitarbeiter

- der Kasse

- der Aufienstédnde Buchhaltung / Betriebsabteilung
- des Mahnwesens

- der Bankkonten anhand der Auszige der Banken und
des Postgirokontos

- der Schadenszahlungen anhand von Havarieakten

Ralf Middendorf s. Ingo Gersbeck
Manfred Mohr Niederlassung (Worth)
Jéhrliche Prufung:
- der Kasse

- der Bankkonten
Prufungsausschuss Wirtschaftsprifer
Matthias Bunger Niederlassung (Duisburg)

Jéhrliche Prufung:
- der Kasse
- der Bankkonten

Reinhold Scheermann -

Wolfgang Thie Protokoll der Aufsichtsratssitzung
Leo Zoller B

Tabelle 6: Zusammensetzung des Aufsichtsrates

In Vorbereitung fur die EinflOhrung von Solvency Il wurden die vier erforderlichen
Schlisselfunktionen /nterne Revision, Compliance Funktion, Risikomanagementfunktion
und versicherungsmathematische Funktion schon im Geschaftsjahr 2015 eingerichtet.

Fur die AusUbung ihrer Aufgabe haben alle Schlisselfunktionen uneingeschrankten Zugriff
auf alle fur ihre Arbeiten notwendigen informationen. Des Weiteren besteht fur alle
Mitarbeiter der VSV, den Vorstand sowie fir alle Schliisselfunktionen untereinander die
Pflicht, relevante Informationen und Dokumente den jeweiligen Schllsselfunktionen zur
Verfugung zu stellen. Durch diese Regelung und aufgrund einer angemessenen Aufteilung
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der Kompetenzen wurden die Schilisselfunktionen erfolgreich in die Unternehmensstruktur
integriert.

Die Hauptaufgabe und -zustdndigkeit der Internen Revision sind in verschiedenen
gesetzlichen Grundlagen wie zum Beispiel

- Artikel 47 Rahmenrichtlinie 2009/138/EG,

- Leitlinien zum Governance-System (EIOPA-BoS-14/253 DE)

- Artikel 271 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 unter Bericksichtigung der
Aktualisierungen,

- Rundschreiben 2/2017 (VA) - Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation
von Versicherungsunternehmen (MaGo) der BaFin vom 25.01.2017 und

- § 30 Versicherungsaufsichtsgesetz
geregelt.

Zu lhrem Arbeitsumfeld gehort die selbststandige, (prozess-) unabhéngige und objektive
risikoorientierte Prifung aller Geschaftsbereiche, Abldufe, Verfahren und Systeme
einschlieBlich ausgegliederter Bereiche und Prozesse zum Schutz der Vermégenswerte
der VSV. Sie unterstitzt damit den Vorstand der VSV in seiner Fihrungs- und Uber-
wachungsfunktion. Sie beurteilt die Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit und Angemessenheit
und gibt Verbesserungsvorschlage fir

- die verschiedenen Funktionsbereiche (Betriebsabteilung, Schadenabteilung,
Rechnungswesen und allgemeine Verwaltung),

- das Risikomanagementsystem,

- das interne Kontrollsystem,

- die Fuhrungs- und Uberwachungsprozesse,

- die Compliance Organisation und

- weitere Bestandteile des Governance Systems

sowie deren zugrundeliegenden Richtlinien, Ordnungen und Vorschriften.

Uber jede durchgefiihrte Prifung ist jahrlich ein Revisionsbericht inkl. festgestellter wesent-
licher Mangel, deren Kiassifizierung sowie geeignete Verbesserungs-vorschlige zu
Handen der Vorstandsmitglieder der VSV zu erstellen.

Treten wahrend der Prifung wesentliche Méngel auf, so ist unverziglich der Gesamt-
vorstand der VSV zu informieren und ihm schriftlich geeignete Verbesserungsvorschlage
mitzuteilen. Bestehen nach Ablauf der Frist fur die Mangelbeseitigung, die wesentlichen
Méngel weiter, so informiert die Interne Revision den Gesamtvorstand der VSV (iber dessen
weiteres Vorgehen vor Kontaktaufnahme mit der BaFin.

Im Falle der Notwendigkeit sucht die Interne Revision eigeninitiativ das Gesprach mit dem
Gesamtvorstand der VSV.

Die Hauptaufgaben und -zustandigkeiten der Compliance Funktion sind unter anderem in
folgenden GesetzmaRigkeiten fixiert:

- Artikel 46 Rahmenrichtlinie 2009/138/EG,

- Artikel 270 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 unter Beriicksichtigung der
Aktualisierungen,

- Rundschreiben 2/2017 (VA) - Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation
von Versicherungsunternehmen (MaGo) der BaFin vom 25.01.2017 und

- § 29 Versicherungsaufsichtsgesetz.
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Zu ihrem Arbeitsbereich zahlen:

Beratung des Vorstandes der VSV in Bezug auf Einhaltung der fir den Betrieb des
Versicherungsgeschéftes erlassenen Gesetze, Verordnungen, aufsichtsbehérdliche
Anforderungen und Verwaltungsvorschriften, die fir die VSV gelten sowie deren
Uberwachung.

Beurteilung der moglichen Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfelds fir
die VSV.

Identifizierung und Beurteilung des Compliance-Risikos bei Nicht-Einhaltung aller
fir den Betrieb des Versicherungsgeschaftes zu beachtenden Gesetzen, Verord-
nungen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen, sonstigen externen Vorgaben
und Standards sowie Bewertung der vom Vorstand getroffenen MaRnahmen zur
Verhinderung der Nicht-Einhaltung.

Zu lhrer Tatigkeit gehért auch die Erstellung eines jahrlichen Compliance-Berichtes, der
folgendes beinhaltet:

bestehende Compliance-Risiken und deren risikomindernden MaRnahmen,

Uberblick Giber die Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten Verfahren
zur Einhaltung aller zu beachtenden Gesetzen und Verordnungen sowie aller
aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen,

Angaben zu den durchgefilhrten UberwachungsmaRRnahmen,

ggaf. im Berichtszeitraum aufgetretene
e wesentliche Vorfalle und die ergriffenen Gegenmafinahmen,
 rechtliche Anderungen sowie deren Risiken und Umgang.

Sobald gesetzliche Anderungen oder anstehende gesetzliche Anderungen jeglicher Art die
VSV direkt oder indirekt betreffen, ist die Compliance Funktion verpflichtet, dies allen
Vorstandsmitgliedern schriftlich mitzuteilen. Des Weiteren gehért zu threm Aufgabenfeld
den Vorstandsmitgliedern der VSV Vorschlage zur Integrierung der Anderung und / oder
Neuerung in die Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren sowie unternehmens-
spezifischen Prozesse schriftlich anzubieten.

Die Hauptaufgabe und -zustandigkeit der Risikomanagementfunktion sind geregelt in
verschiedenen gesetzlichen Grundlagen, wie zum Beispiel:

Artikel 44 und 49 Rahmenrichtlinie 2009/138/EG,

Artikel 259, Artikel 260 und Artikel 269 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 unter
Bertcksichtigung der Aktualisierungen,

Leitlinien zum Governance-System (EIOPA-BoS-14/253 DE),

Leitlinien fir die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (EIOPA-
BoS-14/259 DE),

§ 26 Versicherungsaufsichtsgesetz

Auslegungsentscheidung zum Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht (Prudent
Person Principle, PPP) der BaFin vom 01.01.2016,

Auslegungsentscheidung zum ORSA der BaFin vom 22.01.2016,

Rundschreiben 2/2017 (VA) - Mindestanforderungen an die Geschéftsorga-nisation
von Versicherungsunternehmen (MaGo) der BaFin vom 25.01.2017 sowie

Hinweise zum  Solvency-ll-Berichtswesen  fur  Erst- und  Rickver-
sicherungsunternehmen und Versicherungsgruppen
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Zu ihrem Arbeitsbereich gehoéren u.a.

- Einfihrung

e eines wirksamen Risikomanagementsystems unter Berlcksichtigung des
Risikoappetites und der allgemeinen Risikotoleranzschwellen im
Unternehmen

e von Risikomanagementleitlinien
¢ eines unternehmensspezifischen Limitsystems

e einer jahrlich durchzufuhrenden unternehmenseigene Risiko- und Solvab-
ilitatsbeurteilung (ORSA) inklusive Stresstests des unternehmens-
individuellen Gesamtsolvabilitdtsbedarfes unter Bericksichtigung des
unternehmensspezifischen Limitsystems

e einer unternehmensspezifischen Kapitalanlagepolitik unter Berlicksichti-
gung des Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht

¢ von ad-hoc-Stresstests
- Berechnung

e der Mindestkapitalanforderung (Minimum Capital Requirement, MCR),
quartalsweise

e der Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement, SCR),
jahrlich
e der Kennzahlen und Stresstests innerhalb der unternehmenseigene Risiko-
und, jahrlich
e Bewertung sich abzeichnender Risiken
- jahrliche Uberprifung
e der Risikostrategie in Bezug zur Geschéftsstrategie

e des Anlagerisikos unter Beachtung der Leitlinie 25 der Leitlinien zum
Governance-System (EIOPA-BoS-14/253 DE)

e Angemessenheit der verwendeten externen Ratings, die fur die Berechnung
der versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie fir die Solvenz-
kapitalanforderung herangezogen werden

e Angemessenheit der Leitlinien zum Risikomanagementsystem und des
Limitsystems

¢ Ad-hoc-Uberpriifung der Ratings
- Analyse

e des operationellen Risikos sowie eine Einschatzung etwaiger Méglichkeiten
zur Risikominderung

e der Risikominderungstechniken

¢ der Risikogrenzen entsprechend dem Grad des Risikotransfers sowie Art der
Ruckversicherung unter der Beachtung des Risikoprofils

- Uberwachung des
* Risikomanagementsystems
e Risikoprofils

- Unterstitzung bei der Bewertung der latenten Steuern und der Verlustausgleichs-
fahigkeit latenter Steuern

Des Weiteren ist sie fur die Foérderung des Risikomanagementbewusstseins der vom
Risikomanagementsystem betroffenen Mitarbeiter sowie den internen Kontrollrahmen
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gemal IKS verantwortlich, Gberprift die mit der Ausgliederung verbundenen Risiken und
deren Dienstleister. Die Risikomanagementfunktion definiert Kriterien fur die Auswahl der
Ruckversicherungspartner und unterstitzt bei der Beurteilung und Uberwachung deren
Kreditwirdigkeit.

Die Risikomanagementfunktion ist auBerdem gegeniiber dem Gesamtvorstand der VSV
verpflichtet, diesen in Fragen des Risikomanagements, unter anderem in strategischen
Belangen, die die Unternehmensstrategie oder gréRere Projekte und Investitionen
betreffen, zu beraten und alle Informationen weiterzuleiten. In ihrer Arbeit ist sie in enger
Abstimmung mit der versicherungsmathematischen Funktion. Dadurch wird der
Gesamtvorstand effektiven bei der Handhabung des Risikomanagementsystems
unterstitzt.

Neben dem jahrlichen Bericht gibt es einen regelmaRigen Austausch zwischen dem
Gesamtvorstand der VSV und der Risikomanagementfunktion. Im Falle besonderer
Vorkommnisse entscheiden der Gesamtvorstand die Risikomanagementfunktion ad-hoc
Uber zu ergreifende MaBhahmen und

Ad hoc Entscheidungen wahrend eines Geschéftsjahres kénnen

- im Rahmen der quartalsweisen Ermittlung des MCRs,

- im Rahmen der jahrlichen Ermittlung des SCRs und

- im Rahmen der jahrlichen Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfes als auch

- im aligemeinen Rahmen des Risikomanagementsystems
erforderlich sein, wenn sie erhebliche Auswirkungen auf die VSV haben. Hierfir ist eine
Beratung des Gesamtvorstandes seitens der Risikomanagementfunktion erforderlich, um
gemeinsam einen MaRnahmenkatalog zur Beseitigung des Risikos zu definieren. Im Falle

der Notwendigkeit sucht die Risikomanagementfunktion eigeninitiativ das Gesprach mit
dem Gesamtvorstand der VSV.

Die Hauptaufgabe und -zusténdigkeit der versicherungsmathematischen Funktion liegt
bei der Berechnung und Validierung der versicherungstechnischen Ruckstellungen.
Rechtliche Grundlage bildet hier unter anderem

- Artikel 48 Rahmenrichtlinie 2009/138/EG in Verbindung mit Artikel 272 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 bzw. Artikel 272 der Delegierten Verordnung
(EU) 2016/2283,

- Artikel 264 und 265 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 unter Berucksichtigung
der Aktualisierungen,

- Leitlinien zum Governance-System (EIOPA-B0oS-14/253 DE),

- Leitlinien zur vorausschauenden Beurteilung der eigenen Risiken (basierend auf
den ORSA-Grundsatzen) (EIOPA-CP-13/09 DE),

- Leitlinien zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellung (EIOPA-BoS-
14/166 DE),

- § 31 Versicherungsaufsichtsgesetz

- Auslegungsentscheidung zum bei kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten
Gewinn vom 05.12.2015,

- Rundschreiben 2/2017 (VA) - Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation
von Versicherungsunternehmen (MaGo) der BaFin vom 25.01.2017 sowie

- Auslegungsentscheidung zur Bewertung der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen und gegeniber Zweckgesellschaften vom 01.01.2019.

Zu ihrem Aufgabenbereich zahlt
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- die Gewabhrleistung der Angemessenheit der verwendeten Methoden und Modelle.

- die Beurteilung der zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
verwendeten internen und externen Daten.

- die Beachtung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen bei
der Berechnung und Validierung der versicherungstechnischen Ruckstellungen.

- die ldentifikation von potenziellen Risiken, mit denen die bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen vorgenommen-en Schiatzungen behaftet
sind.

- die Erlauterung von Auswirkungen erheblichen AusmafRes bei auftretenden
Anderungen in der Datenbasis, der Methodik und / oder der Annahme zwischen
Bewertungsstichtagen auf die versicherungstechnischen Ruickstellungen.

- mindestens eine begriindete Analyse zur Verlasslichkeit und Angemessenheit der
Berechnung sowie zur Datenquelle und zum Grad der Unsicherheit, mit denen die
Schétzung der versicherungstechnischen Riickstellungen behaftet ist.

- der Vergleich der ermittelten versicherungstechnischen Riickstellungen mit
Vorjahresergebnissen  (Erfahrungswerten) unter Beachtung von § 87
Versicherungsaufsichtsgesetz.

Die VMF ist zudem fur die Bildung von homogenen Risikogruppen, die Berechnung des
EPIFP (Expected Profit included in Future Premiums, dt. bei kinftigen Pramien
einkalkulierte erwartete Gewinn) zustandig.

Des Weiteren beurteilt sie die allgemeine Annahme- und Zeichnungspolitik der VSV, die
Grundlage fur neue Versicherungsvertrdage und damit Basis fur zukinftige
Pramieneinnahmen ist. Durch den Abschluss von Versicherungsvertragen mit Kunden der
VSV geht die VSV Verpflichtungen ein, die eingehalten werden missen. Es kann jedoch
sein, dass durch eine Haufung gréRerer Schaden dieses Risiko nicht allein durch die VSV
getragen werden kann. Hierfur gibt es fur die VSV die Mdglichkeit, Versicherungsschutz bei
einem anderen Versicherungsunternehmen (sogenannte Riickversicherung) einzukaufen.
Diese Ruckversicherungsvereinbarungen werden von der versicherungsmathematischen
Funktion auf Angemessenheit gepruft inklusive deren Wechselwirkungen unter
Berlcksichtigung des unternehmensspezifischen Risikoprofils und ggf.
Verbesserungsvorschlage unterbreitet.

Die versicherungsmathematische Funktion erstellt mindestens einen jahrlichen Bericht an
den Gesamtvorstand aus dem alle wesentlichen ausgefiihrten Aufgaben und deren
Ergebnisse hervorgehen. Sind Mangel zu verzeichnen, sind diese im Bericht zu benennen
und Empfehlungen zur deren Beseitigung aufzuzeigen.

Des Weiteren gibt es bei Bedarf kurzfristig persénliche Gesprachstermine zwischen dem
Gesamtvorstand der VSV und der versicherungsmathematischen Funktion, um die
Arbeitsergebnisse oder die Beseitigung evtl. Defizite zu erértern.

Anderungen bei den Daten oder den Rahmenbedingungen kénnen eine Anpassung der
Annahmen und/oder Methodik zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung
zwischen den Bewertungsstichtagen zur Folge haben. Mitunter sind in solchen Fallen Ad-
hoc-Entscheidungen notwendig. Falls erforderlich ist die versicherungsmathematische
Funktion dabei beratend tatig, um etwa dem Vorstand eine Entscheidungsgrundlage zu
bieten. Anderungen der Annahmen und/oder Methodik werden nicht leichtfertig, sondern
Uberlegt getroffen. Die VSV verringert auf diese Weise das Risiko einer Fehientscheidung.

Im Falle der Notwendigkeit sucht die versicherungsmathematische Funktion eigeninitiativ
das Gesprach mit dem Gesamtvorstand der VSV.

Die Vergiitungspolitik der VSV ist wie folgt geregelt:
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Vergutungen sind im Sinne des § 2 Nr. 2 der Versicherungs-Vergutungsordnung
(VersVergV) samtliche finanziellen Leistungen und Sachbeziige des Unternehmens an
Aufsichtsrate, Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter. Dazu gehéren auch variable
Verglitungen, die vom Erfolg des Unternehmens abhéngig sind und im Ermessen des
Unternehmens stehen oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhingig sind.

Ausgenommen hiervon sind Vergitungen soweit sie durch tarifvertragliche Vereinbarungen
geleistet werden, Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung etc. sowie Leistungen, die
Kraft einer allgemeinen, ermessensunabhangigen Regelung erbracht werden und keinen
Anreiz zur Eingehung von Risiken bewirken.

Far die Angemessenheit, Transparenz und Nachhaltigkeit der Vergitungen der Mitarbeiter
ist der Vorstand, fir die des Vorstandes ist der Aufsichtsrat, fur den Aufsichtsrat ist laut §
21 Nr. 1 c) der Satzung die Mitgliederversammlung verantwortlich. Dadurch wird die Bildung
eines Vergltungsausschusses gemaR Leitlinien zum Governance-System (EIOPA-BoS-
14/253 DE), Leitlinie 10 als nicht erforderlich erachtet.

Die gewahrten Vergutungen der VSV berlicksichtigen des Weiteren die Leitlinien zum
Governance-System (EIOPA-BoS-14/253 DE), Leitlinie 9 und gefahrden somit nicht die
Fahigkeit der VSV, eine angemessene Kapitalausstattung aufrechtzuerhalten und
ermutigen Dienstleister nicht aufgrund deren Vergitungsregelungen zur Ubernahme von
Risiken, die nicht im Einklang mit der Risikostrategie der VSV stehen. Die Vergitung aller
Mitarbeiter, Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder der VSV ist grundsatzlich nicht
an den geschéftlichen Erfolg des Unternehmens gekniipft, so dass einer riskanten
Geschafts- und Veranlagungspolitik vorgebeugt wird.

Schon vor dem Inkrafttreten der Versicherungs-Vergitungsverordnung waren alle
Arbeitsvertrage der VSV mit ihren Mitarbeitern und Geschéftsleitern an den Tarifvertrag fur
die private Versicherungswirtschaft angelehnt. Insbesondere im Bereich der Vergiitungen
werden Leistungen an die Mitarbeiter grundsatzlich gem. dem jeweils geltenden
Gehaltstarifvertrag (GTV) in branchenublicher Hoéhe erbracht. Die Festsetzung der
jeweiligen Vergitungen erfolgt in einem angemessenen Verhdltnis zu den jeweiligen
Aufgaben, Leistungen und den Gehaltsgruppenmerkmalen des Tarifvertrages. Mitarbeiter
und Geschéftsleiter, die auRerhalb der Gehaltsgruppen des GTV entlohnt werden, erhalten
ihre Bezlige analog den dort geltenden Regelungen und angepasst an die Vorgaben.

Vergitungen fir den Aufsichtsrat werden laut Satzung von der Mitgliederversammiung
unabhangig vom Geschéftsergebnis festgelegt. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine
fixe Vergitung, die jedes Jahr im Rahmen der Mitgliederversammiung fir das
vorangegangene Geschéftsjahr festgelegt wird.

Die Mitarbeiter sowie Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Gehalt sowie ggf.
Einmalzahlungen. Einmalzahlungen der VSV auf freiwilliger Basis, ohne vertraglichen
Anspruch, sind nicht Vergutungen im Sinne der Verordnung gem. § 2 Nr. 2 VersVergV, da
sie allgemein und ermessensunabhéngig gewahrt werden und keinen Anreiz zur Eingehung
von besonderen Risiken enthalten. Hierunter fallen auch die Regelungen zu Leistungen an
Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder, die aufgrund des Gesamterfolges, d. h. der
Ertragslage des Unternehmens, erbracht werden. Hier ist die Hohe der Vergitung an eine
Gewinnausschittung (Beitragsriickerstattung) an die Mitglieder des Vereins geknipft und
steht in direktem Verhaltnis zum jeweils vertraglich vereinbarten Gehalt, wodurch eine
individuelle Festlegung des Erfolgsbeitrages gewahrleistet ist. Durch die Verbindung
zwischen diesen Zahlungen und dem Unternehmenserfolg wird ebenfalls sichergestellt,
dass ausschlieRlich der langfristige Unternehmenserfolg Basis fir eine zusétzliche
Vergutung und diese angemessen und transparent ist.

Variable Vergiitungen, die durch das Unternehmen aufgrund arbeitsvertraglicher oder
sonstiger Vereinbarungen erbracht werden mussen, sind weder in den Vertragen mit den
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Mitarbeitern (mit einer Ausnahme, die im Hinblick auf ihre Héhe nicht beachtlich ist) noch
des Vorstandes vorgesehen. Diese Zahlungen erfolgen ohne Anerkennung einer
Rechtspflicht unter dem Vorbehalt, den Umfang zu kiirzen oder diese ganz einzustellen,
sofern diese ein negatives Geschéafts-ergebnis bewirken wirden. Auch aus wiederholter
Zahlung kann daher kein Anspruch fiir die Zukunft hergeleitet werden. Anderungen der
Richtlinien unterliegen der Schriftform. Miundliche Vereinbarungen tiber die Aufhebung der
Schriftform sind nichtig. Mitarbeiter, deren Arbeitsverhaltnis beendet oder gekiindigt ist,
erhalten keine Zahlung — auch nicht anteilig. Gleiches gilt bei Ausscheiden aus der VSV
innerhalb von sechs Monaten nach Zahlung. In diesen Fallen ist die Leistung
zuriickzuzahlen. Der Ubertritt in den Ruhestand oder der Eintritt einer Erwerbsunfahigkeit
gilt nicht als Beendigung oder Kindigung. Maf3gebend ist das Monatsgehalt brutto im
Auszahlungsmonat.

Einmalleistungen erfolgen:
a) bei einer ununterbrochenen Betriebszugehdrigkeit (Jubildumszahlungen):

Als Zeiten der Betriebszugehdrigkeit gelten insbesondere auch Zeiten der
Berufsausbildung, Zeiten der Abwesenheit wahrend des Mutterschutzes, des
Mutterschaftsurlaubs und der Elternzeit sowie Zeiten des Wehr- oder
Zivildienstes.

10 Jahre = %2 Monatsgehait

20 Jahre = 1 Monatsgehalt

30 Jahre = 1 %2 Monatsgehalter
40 Jahre = 2 Monatsgehalter
50 Jahre = 2 %2 Monatsgehalter

b) bei Ausscheiden aus dem Betrieb wegen Erreichen der Altersgrenze und einer
Betriebszugehdrigkeit von mindestens:

10 Jahren = %2 Monatsgehalt

20 Jahren = 1 Monatsgehalt

30 Jahren = 1 2 Monatsgehalter
40 Jahren = 2 Monatsgehélter
50 Jahren = 2 %2 Monatsgehalter

¢) aus anderen Grinden (Mindestbetriebszugehorigkeit 1 Jahr)

= Heirat=0,5T€
= Geburt eines Kindes = 0,5T €

und anteilig fur Teilzeitkréfte

d) auf das Jahresentgelt aufgrund des Gesamterfolges des Unternehmens:

Eine Einmalleistung auf das Jahresentgelt in Héhe des Prozentsatzes der
Beitragsriickerstattung erfolgt, wenn den Mitgliedern eine Beitragsrick-
erstattung durch Anrechnung auf Beitrdge im Folgejahr gem. § 29 der Satzung
gewdhrt wird (Ruckstellung erwirtschaftet aus den Vorjahren = Grundsatz der
Mehrjahrigkeit) und gleichzeitig das laufende Geschéaftsjahr ein positives
Ergebnis ausweist.

Es existieren keine individuellen und kollektiven Erfolgskriterien, die an die variablen
Vergitungsbestandteile geknlipft sind.

Die Hoéhe aller genannten Einmalzahlungen betragt weniger als 35 T€ bzw. 20% des festen
Vergltungsbestandteils der jahrlichen Vergitung (in Bezug auf eine 100%-ige Erfullung der
Zielvereinbarung) ausmachen, ist die Streckung der Zahlung (iber mindestens drei Jahre
nicht erforderlich.
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Das Vergutungssystem ist unter Beachtung von § 3 Abs. 1 VersVergV zumindest einmal
jahrlich auf seine Angemessenheit zu Gberprifen und ggf. anzupassen. Der Vorstand ist fur
die Ausgestaltung des Vergitungssystems der Mitarbeiter und der Aufsichtsrat fir den des
Vorstandes verantwortlich.

Diese kénnen einen anderen (héheren oder niedrigeren) Prozentsatz zugrunde legen oder
eine Einmalleistung versagen.

Freiwillige Leistungen an Aufsichtsrate, Geschéftsleiter und Mitarbeiter, insbesondere in
Abhéngigkeit von der Gesamtbeitragseinnahme, vom Neugeschéft oder Vergitungen im
Zusammenhang mit der Vermittiung von Versicherungsvertragen, werden nicht erbracht
gemal § 3 Abs. 6 VersVergV.

Des Weiteren gibt es keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen fiir die Aufsichts-
rate, Geschéftsleiter oder andere Inhaber von Schlisselfunktionen. AuRerdem sind keine
wesentlichen Transaktionen im Berichtszeitraum mit Anteilseignern, Personen, die
mafigeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben, und Aufsichtsrats- sowie
Vorstandsmitgliedern zu verzeichnen.

B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation unter Beriicksichtigung von Art. 42
Rahmenrichtlinie 2009/138/EG, Art. 273 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 unter
Berlcksichtigung der Aktualisierungen und § 24 Versicherungsaufsichtsgesetz umfassen
grundsétzlich eine angemessene Qualifikation sowie Erfahrungen und Kenntnisse in
Abhangigkeit der Ubertragenen Funktion auf den Gebieten:

- Versicherung,

- Finanzen,

- Geschéaftsstrategie und Geschaftsmodell

- Rechnungslegung,

- Versicherungsmathematik,

- Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse
- Informationstechnologie,

- Rechtsprechung sowie

- Management.

Dabei wird unterschieden, ob es sich um eine

- Schliisselaufgabe (Vorstandsmitglied) oder
- andere Schiiisselaufgabe (Schlusselfunktion, Aufsichtsratsmitglied) oder

handelt.

Neben der fachlichen Qualifikation wird bei allen Personen, die eine Schliisselaufgabe
innehaben bzw. fur eine andere Schiisselaufgabe titig sind, eine personliche und
finanzielle Zuverldssigkeit vorausgesetzt. Augenmerk wird hierbei besonders auf
personliches Verhalten und Geschéftsgebaren einschlieBlich strafrechtlicher, finanzieller
und aufsichtsrechtlicher Aspekte gelegt, die fir die Zwecke der Bewertung relevant sind.
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B.2.1. Bei Neuberufung eines Vorstandsmitgliedes

Um einer angemessenen fachlichen Qualifikation Rechnung zu tragen, werden vor
Einstellung eines Vorstandsmitgliedes unter Beachtung des § 24 Abs. 3 Versicherungs-
aufsichtsgesetz folgende Kriterien durch den Aufsichtsrat Gberpriift:

- luckenloser und eigenhandig unterzeichneter Lebenslauf,

- mindestens drei Jahre Berufserfahrung in einer leitenden Tatigkeit innerhalb eines
Versicherungs- bzw. Riickversicherungsunternehmens oder im Bankwesen ODER

- mindestens drei Jahre einschlagige Berufserfahrung mit Mitarbeiterfihrung in dem
Ubertragenen Aufgabenbereich innerhalb eines Versicherungs- bzw. Riuckversiche-
rungsunternehmens oder im Bankwesen.

AuBerdem hat der Interessent zur Uberpriifung der Zuverlissigkeit und Vermeidung
von Interessenkonflikten

- gdf. das (Arbeits-)Zeugnis seiner letzten / derzeitigen Tatigkeit,

- ein Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behérde,

- das BaFin-Formular Persénliche Erkldarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit,

- einen Auszug aus dem Gewerbezentralregister sowie

- eine eidesstattliche Erklarung Gber geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse

- gdf. eine Erklarung Uber Geschéftsleiter-Mehrfachmandate

vorzulegen. Hierbei liegt bei den Arbeitszeugnissen das Augenmerk auf der positiven
Hervorhebung der Zuverlassigkeit der Person und der Arbeitsleistung.

Der Entscheidungsprozess bis zur Einstellung eines Vorstandmitgliedes erfolgt durch den
bestehenden Aufsichtsrat, welcher den Prozess der Berufung schriftlich dokumentiert und
die BaFin entsprechend involviert.

B.2.2. Bei Neuwahl eines Aufsichtsratsmitgliedes

Ein zukiinftiges, sachkundiges und zuverlassiges Aufsichtsratsmitglied hat unter Beachtung
von § 24 Abs. 4 Versicherungsaufsichtsgesetz folgende Unterlagen bei Neuwah! zur
Wahrung der fachlichen Qualifikation vorzulegen:

- aussagekraftiger und eigenhandig unterzeichneter Lebenslauf,

- mindestens drei Jahre erforderliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, die
fur die VSV relevant sind sowie

- gdf. Nachweis Uber die Teilnahme an Fortbildungen.

Des Weiteren verpflichtet sich das zukinftige Aufsichtsratsmitglied zur Teilnahme an
Schulungen zur fachlichen Qualifikation, um dem Aufsichtsrat in seinen Tatigkeiten optimal
Unterstutzung anbieten zu kénnen.

Zur Uberpriifung der Zuverlissigkeit und zur Vermeidung von Interessenkonflikten
sind folgende Unterlagen bei Neuwahl einzureichen:

- Flhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behoérde,

- das BaFin-Formular Persénliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit,
- Auszug aus dem Gewerbezentralregister

- gdof. eine Erklarung Uber Aufsichtsrats-Mehrfachmandate sowie

- Nachweis, dass vertragliche Vermittlungstatigkeiten fur die VSV in der
Vergangenheit und in der Zukunft nicht bestehen.
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Der schriftlich dokumentierte Entscheidungsprozess bis zur Wahl einer Person, die den
Aufsichtsrat des Unternehmens zukiinftig unterstiitzen soll, erfolgt durch den bestehenden
Aufsichtsrat. Die Wahl und die Bestellung des Aufsichtsratsmitgliedes werden, nach
Prufung durch die BaFin, letztendlich durch die Mitgliederversammlung vorgenommen.

B.2.3. Bei Neuberufung einer Verantwortlichen Person einer
Schliisselfunktion

Eine Person, die zukinftig als

- Intern Verantwortliche Person (IVP) oder
- Ausgliederungsbeauftragte (AB)

eine der Schlisselfunktionen (Compliance Funktion, Interne Revision, Risikomanagement-
Funktion, versicherungsmathematische Funktion) im Unternehmen ausiben méchte, hat
folgende Unterlagen zur Prifung der fachlichen Qualifikation einzureichen:

- aussagekraftiger und eigenhandig unterzeichneter Lebenslauf,
- gdf. das (Arbeits-)Zeugnis seiner letzten / derzeitigen Tatigkeit und

- mindestens drei Jahre einschldgige Berufserfahrung in dem Ubertragenen
Aufgabenbereich innerhalb eines Versicherungs- bzw. Ruckversicherungs-
unternehmens oder im Bankwesen ODER

- ein Nachweis eines Studiums mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund ODER

- ein Nachweis eines Studiums mit finanz- und / oder versicherungs-mathematischem
Hintergrund ODER

- ein Nachweis eines Studiums mit Schwerpunkt Maschinenbau ODER
- ein Nachweis eines Studiums mit juristischem Hintergrund.
Wesentliche Kriterien eines Arbeitszeugnisses sind

- die positive Betonung der persénlichen Zuverlassigkeit und
- die Bewertung der Arbeitsleistung mit mindestens gut.

Des Weiteren ist die fachliche Qualifikation des Ausgliederungsbeauftragten an die
ausgegliederte Schlusselfunktion gekoppelt. Die Qualifikationsanforderung ergibt sich u.a.
aus der schriftlich fixierten Leistungsbeschreibung, die Bestandteil des jeweiligen
Ausgliederungsvertrages ist und somit den Uberwachungsauftrag schriftlich fixiert.

Zur Uberpriifung der Zuverlissigkeit ist das

- Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behorde,

- Auszug aus dem Gewerbezentralregister sowie

- das BaFin-Formular Persénliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit
erforderlich.

Der Entscheidungsprozess zur Einstellung einer Person, die zukunftig Intern
Verantwortliche Person bzw. Ausgliederungsbeauftragter einer Schlisselfunktion wird,
erfolgt vom Gesamtvorstand und wird schriftlich dokumentiert. Vor Bestellung ist jedoch die
BaFin in den Entscheidungsprozess zu involvieren.
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B.2.4. Dauerhafte Gewahrleistung der fachlichen
Qualifikation und der persdnlichen Zuverlassigkeit

Die fachliche Qualifikation jeder Person, fur die die Fit und Proper Leitlinien gelten, wird
fortlaufend gewahrt durch:

- Selbststudium sowie
- Besuch von Weiterbildungsveranstaltungen, Workshops und Seminaren.

Die Wahrung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit erfolgt
jedoch nicht mittels Testverfahren, da

- aufgrund der UnternehmensgréRe alle Personen,

e die Schlusselaufgaben ausiiben oder Schlisselfunktionen verantworten
bzw. fUr andere Schlusselaufgaben unterstitzend tatig sind, in die
Unternehmensprozesse involviert sind und

- die Aufsichtsratsmandate sowie Personen eines Dienst- bzw. Sub-Dienstleisters,
die bei Ausgliederung fur eine SchlUsselfunktion tatig sind, Gber wesentliche
Prozessanderungen zuziglich der jeweils zu ihrem Aufgabenbereich erforderlichen
Daten und Ablaufe im Unternehmen informiert werden eine hohe Transparenz in
den Prozessen existiert und

- die Folgen eventueller fachlicher Defizite oder eine personliche Unzuverlassigkeit
tber das Vier-Augen-Prinzip verhindert werden kénnen.

Als Nachweis wird der fachlichen Qualifikation und der personlichen Zuverlassigkeit ist der
Aufsichtsrat aufgefordert der BaFin (unter Beachtung des Merkblattes zur fachlichen
Eignung und Zuverldssigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen
gemél VAG vom 06.12.2018) jahrlich eine tabellarische Selbsteinschatzung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder zuzuglich eines Entwicklungsplanes des Aufsichtsrates zukommen
zu lassen. Inhalt des Entwicklungsplanes ist die Erfassung des Status Quo des
Aufsichtsrates und der fachlichen Weiterentwicklung einzelner Aufsichtsratsmitglieder
sowie des gesamten Aufsichtsrates.

Die persdnliche Zuverldssigkeit wird tiber das BaFin-Formular Persénliche Erklarung mit
Angaben zur Zuverldssigkeit gewahrieistet. Alle Personen, fur die die Fit und Proper
Leitlinie Gultigkeit besitzt und gegentiber der BaFin anzeigepflichtig sind, sind verpflichtet,
das Formular bei etwaigen Veranderungen unaufgefordert selbststandig auszufullen mit
Unterschrift und Datum zu versehen und dieses den Verantwortlichen auszuhandigen.

Bei
- Personen, die fur eine Schiisselfunktion unterstitzend tatig sind sowie

- Personen eines Dienst- bzw. Sub-Dienstleisters, die fir eine Schliisselfunktion
arbeiten,

kann der Gesamtvorstand die Vorlage eines einfachen FUhrungszeugnisses von diesen
Personen ohne zeitliche Fristen verlangen, um die Zuverlassigkeit bewerten zu kénnen.
Sollte es hier Beanstandungen geben, so entscheidet die VSV, wie mit der Vorwerfbarkeit
des begangenen VerstoRes im Einklang mit dem nationalen Recht oder der nationalen

Praxis umgegangen werden soll. Die entsprechenden Gegenmafnahmen sind zu
ergreifen.
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B.2.5. Fehlende fachliche Qualifikation und / oder
personliche Unzuverldssigkeit

Tritt eine fehlende fachliche Qualifikation und / oder persénliche Unzuverlassigkeit bei
einer Person auf, furr die die Fit und Proper Leitlinien gelten, dann sind die Defizite schriftlich
festzuhalten, geeignete Malnahmen zu deren Beseitigung zu formulieren und der zeitliche
Rahmen zur Behebung festzulegen.

Der Prozess der Beseitigung wird dabei

- bei Vorstandsmitgliedern vom Aufsichtsrat,
- beiAufsichtsratsmitgliedern von der Mitgliederversammlung und
- vom Gesamtvorstand bei Schllisselfunktionen

Uberwacht und entsprechend dokumentiert. Nach Ablauf der Frist ist zu priifen, ob bereits
bemangelte Defizite weiter bestehen.

Ist dies der Fall, sollte zusammen mit der Aufsichtsbehérde (Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungen, BaFin) sichergestellt werden, dass die Anforderungen an die
fachliche Qualifikation und / oder persénliche Zuverlassigkeit wieder erfillt werden.

B.2.6. Anlass zu einer Neubeurteilung der Erfiillung der
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und / oder
die persdnliche Zuverlassigkeit

Eine Neubeurteilung wird erforderlich bei VerstéRBen gegen die ordnungsgemaRe

Geschéftsfihrung und bei rechtswidrigen VerstéRRen. Bleibt die Situation weiter bestehen,

so kann dies ggf. zur Kiindigung der Person oder zum Ausschluss von der Funktion fuhren,
fur die die Fit und Proper Leitlinie gilt.

B.3. Risikomanagementsystem einschlieBlich der unter-
nehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurtei-
lung

Der Risikomanagementprozess dient der frihzeitigen Erkennung der wesentlichen
unternehmensspezifischen Risiken und bildet eine zentrale Grundlage zur
Unternehmenssteuerung. Der Risikomanagementprozess setzt sich aus den Schritten
Risikoidentifikation und deren Bewertung sowie Risikosteuerung, -iiberwachung
und -berichterstattung zusammen. Anhand dieser gewonnenen Informationen ist es
maoglich, konkrete Handlungsanweisungen fur die Risiken zu formulieren, die zur
Optimierung des Chancen-Risiko-Profils dienen (Risikomanagement).

Dabei ist die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems bestimmt durch die festgelegte
Geschafts- und Risikostrategie der VSV.

Sowohl die Etablierung als auch die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risiko-
managements liegt in der Verantwortung des gesamten Vorstands der VSV. Diese
Verantwortung ist nicht delegierbar.

Uber die Risikosituation wird im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung informiert.

Der Aufgabenbereich Risikomanagement ist gemal dem Geschaftsverteilungsplanes des
Gesamtvorstandes der VSV dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Kohimeier zugeordnet. Die
als kritisch und wichtig eingestufte Schiusselfunktion Risikomanagementfunktion ist mit
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Vertrag vom 24. November 2015 an den Dienstleister eAs efficient actuarial solutions
GmbH unter Berticksichtigung der Outsourcing-Leitlinie der VSV und der gesetzlichen
Anforderungen ausgegliedert worden. Ausgliederungsbeauftragte der Risikomanagement-
funktion innerhalb der VSV ist Frau MaRmann, welche dem Ressort Rechnungswesen, das
dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Kohlmeier untersteht, zugehérig ist.

Frau Mafimann, erfiillt die fachliche Qualifikation aufgrund ihrer beruflichen Erfahrungen in
dem ihr anvertrauten Themenkomplex. Die persénliche Zuverldssigkeit wird anhand eines
einfachen Flihrungszeugnisses gewihrleistet

B.3.1. Strategien, Prozesse und Berichtverfahren?®

Einmal im Jahr diskutiert der Vorstand die Inhalte der Geschaftspolitik und legt die
Geschafts- und Risikostrategien fest. Diese werden im hausinternen Risikohandbuch
festgehalten.

Anhand der regelmaRigen Monatsberichte des Rechnungswesens erfahrt der Vorstand, ob
die Gesamtzahlen im Einklang mit der Geschafts- und Risikostrategie sind.

Die ausgelagerte Risikomanagementfunktion erganzt die monatlichen HGB-Berichte durch
jahrliche RMF-Berichte und bereitet den ORSA-Bericht anhand der Einschatzungen des
Unternehmens auf. Auf Basis der vierteljahrlichen quantitativen Solvenzberichte, die im
Bereich Rechnungswesen und RMF erstellt werden, erfahrt der Vorstand zusétzlich, ob die
Solvabilitdt des Unternehmens im Einklang mit samtlichen Zielen steht.

Im Falle eines Handlungsbedarfs bespricht der Vorstand mit den Mitarbeitern der jeweiligen
Abteilungen konkrete MaRnahmen, da der Vorstand aufgrund der flachen Hierarchie der
VSV an allen wesentlichen Geschaftsprozessen direkt beteiligt ist. Ferner werden samtliche
wesentlichen Vorgéange in taglichen Besprechungen mit dem Vorstand abgestimmt, so dass
es keiner detaillierten Prozessbeschreibungen fir das regelmaRig wiederkehrende
versicherungstechnische und operative Geschaft bedarf. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass samtliche Geschaftsvorgénge im Einklang mit der Geschafts- und
Risikostrategie der VSV sind.

B.3.2. Risikoerfassung und -management

Samtliche hier dargestellten Risiken fuhren im hausinternen Risikohandbuch zu
Handlungsanweisungen und sind jedem Mitglied der Organisation zuganglich Daraus ergibt
sich ein umfassendes Management méglicher Risiken, deren Risikoprofil im Detail in
Kapitel C. erlautert wird.

B.3.2.1. Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass der tatséchliche Aufwand
far Schaden und Leistungen, innerhalb einer Periode, nicht durch die Pramie und das
Risikokapital gedeckt werden kann.

Messung des versicherungstechnischen Risikos

% Unter Bezugnahme auf das Schreiben der BaFin an die VSV vom 31.10.2019 haben wir diese
Passage neu erganzt.
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Durch Anwendung des ORSA-Tools nach Art der Schadenversicherung findet eine
quantitative Messung des versicherungstechnischen Risikos statt. Hierbei erfolgt die
Ermittlung des versicherungstechnischen Risikos gesamt und nicht auf Einzelrisikoebene.
Das ORSA-Tool nach Art der Schadenversicherung ermoglicht eine fortwahrende
Uberwachung der Entwicklung des Solvabilitatsbedarfes. Unter Beriicksichtigung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfes ist somit eine Einschatzung des versicherungstechnischen
Risikos méglich. Dies erméglicht das Management des versicherungstechnischen Risikos,
insbesondere mit Blick auf das gesamtunternehmerische Risiko.

Fir das Reserverisiko wird des Weiteren eine quantitative Messung im Rahmen der
aktuariellen Ermittlung der Schadenrickstellung gemaR Abschnitt 2 ,Vorschriften fiir
versicherungstechnische Ruickstellungen® der Richtlinie 2009/138/EG durchgefihrt.

B.3.2.1.1. Pramienrisiko

Die Basis der Tarifierung bildet die unternehmensspezifische Annahme- und
Zeichnungsrichtlinie der VSV. Hierbei spielt u.a. der versicherte Gegenstand, die
Vollsténdigkeit des Antrages, das Fahrtgebiet und die Versicherungssumme eine
entscheidende Rolle.

Das Pramienrisiko risikomindernd beeinflusst durch:
- laufende Vertragsiiberprifungen,

- unterjdhrige Vertragsanpassungen, wenn es Umbauten, Anderung der
Marktpreise oder auffallige Schadenverlaufe gibt,

- monatliche Uberprifung der Schaden/Kostenquoten.

Auf diese Weise wird bruttoseitig die Gefahr reduziert, dass die Schadenzahlungen eines
Jahres die Pramien Ubersteigen kénnten. Durch eine Riickversicherung auf Einzelschaden-
basis, sofern die Schaden gréRer als 40 T€ sind, schliet die VSV jegliche einmalige
Belastung auRergewdhnlich groBer Schaden aus. Das Pramienrisiko netto wird somit als
gering bzw. nicht wesentlich erachtet.

B.3.2.1.2. Reserverisiko

Als wesentliche Risikotreiber des Reserverisikos wurden die Versicherungszweige
Binnenschiffskasko- und Binnenschiffshaftpflichtversicherung sowie die
Maschinenversicherung aufgrund der hohen Versicherungssummen analysiert. Um deren
Risikopotenzial vorzubeugen, gibt es

- Selbstbehalte und Schadenfreiheitsrabatte sowie

- eine entsprechende Rickversicherung, die Schaden ab einer vereinbarten
GréRenordnung Gbernimmt.

Damit begegnet die Versicherung der Anmeldung geringfiigiger Schaden, die im Regelfall
recht bearbeitungsintensiv sind und teuren Schaden.

Uber 50 % der Schaden werden innerhalb des anfallenden Geschéftsjahres und der
verbliebende Rest gréftenteils innerhalb von funf Jahren nach dem Geschaftsjahr
abgewickelt. Der durchschnittliche Bruttoaufwand je Schadenfall betragt regelmaig ca.
16 TE.
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TurnusgemaR wird des Weiteren die Schadenquote aller Vertrage iiberprift. Bei negativem
Vertragsverlauf werden Vertrage saniert bzw. gekindigt, wenn die Versicherung zu den
aktuellen Konditionen nicht mehr tragbar ist oder zu unzumutbaren Ergebnissen fiihrt.

Fur die bereits eingetretenen, aber noch nicht vollstandig regulierten Versicherungsfalle
werden angemessene Riickstellungen gebildet, die in Summe die von der versicherungs-
mathematischen Funktion ermittelten, notwendigen Schadenriickstellungen Uberdecken.
Diese sind aus der vorsichtigen Sichtweise des Schadensachbearbeiters und somit auch
nach den Richtlinien der HGB-Bilanzierung sinnvoll.

Das Reserverisiko fir die VSV wird somit als ein nicht wesentliches Risiko eingestuft.

B.3.2.1.3. Katastrophenrisiko

Zum Katastrophenrisiko gehéren neben Naturgefahren auch Schaden, die von Menschen
verursacht werden, sogenannte ManMade-Katastrophen. Die VSV versichert sowohl die
Naturgefahr Sturm als auch das ManMade-Risiko Schifffahrtsunfall.

Durch die gewahite Ruckversicherungsstruktur (Schadenexzedenten-Ruckversicherungs-
vertrag, der bei Uberschreiten des Selbstbehaltes von 40 T€ bzw. 5 Tage Ausfall eine
Haftung zu 100 % durch die Rickversicherer vorsieht) ist die VSV in der Lage, auch groRere
Schadenereignisse problemlos abzufedern. Die Gefahr einer hohen Schadenlast aufgrund
einer besonders belastend hohen Anzahl von Einzelschaden (etwa Kumulereignisse) wird
als nachrangig eingestuft, denn die VSV versichert Schaden, die iberwiegend durch das
Fehlverhalten der Schiffsfihrer entstehen. So sind GroRschéden durch Sturmereignisse
(Sturmschéden) eher regional begrenzt und wegen der Mobilitét der Schiffe von geringerer
Bedeutung. Andere Kumulereignisse als durch Naturgefahren sind nahezu ausge-
schlossen. Dadurch besteht kein wesentliches Katastrophenrisiko.

B.3.2.1.4. Stornorisiko

Die Laufzeiten der Versicherungs- und Ruckversicherungsvertrage der VSV betragen
jeweils ein Jahr. Innerhalb der Vertragslaufzeit ist weder bei dem Versicherungsnehmer
noch bei den Riickversicherern eine Kiindigung méglich. Das Risiko der Abwrackung oder
eines Schiffsverkaufs kénnte als Stornorisiko bezeichnet werden, da dieses auch zu einer
vorzeitigen Beendigung des Vertrages fuhrt. Dieses Risiko ist jedoch derart minimal bei der
VSV (<5 %), dass es hier keine weitere Berlicksichtigung finden soll. Somit existiert das
Stornorisiko fir die VSV nicht.

B.3.2.2. Marktrisiko

Das Marktrisiko setzt sich zusammen aus Zinsénderungsrisiko, Immobilienrisiko,
Wechselkursrisiko sowie Aktienrisiko.

Messung des Marktrisikos

Die Struktur und der Umfang der Kapitalanlagen weist eine geringe Komplexitat auf, sodass
ein Faktoransatz, wie dieser im ORSA-Tool nach Art der Schadenversicherung
implementiert ist, als ausreichend angesehen wird, um einen Solvabilitatsbedarf auf der
Kapitalanlagenseite zu ermitteln. Das ORSA-Tool nach Art der Schadenversicherung
ermoglicht hierbei eine fortwahrende Uberwachung der Entwicklung des Solvabilitats-
bedarfes. Unter Berlcksichtigung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfes ist somit eine Ein-
schatzung des Markirisikos méglich. Dies bildet die Basis fiir das Management des
Marktrisikos im Hinblick auf das gesamtunternehmerische Risiko.
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B.3.2.2.1. Zinsanderungsrisiko

Auf Grundlage der Kapitalanlagepolitik der VSV ist das Kapital Gberwiegend in
festverzinslichen Papieren angelegt. Der Anlagezeitraum betragt maximal 5 Jahre. Pro
Transaktion werden maximal 750 T€ investiert.

Dem Zinsanderungsrisiko wird durch mittlere Anlagezeitrdume und Mischung
verschiedener Falligkeiten gegengesteuert.

Aufgrund dieser Maflnahmen wird das Zinsanderungsrisiko fir die VSV als gering
eingeschatzt.

B.3.2.2.2. Immobilienrisiko

Der Immobilienbestand der VSV betragt maximal 60 % des Gesamtkapitals bzw. 40 % des
Gesamtbuchwertes der Kapitalanlagen nach HGB. Hierbei handelt es sich nicht um
spekulative Geschéfte, sondern um langfristige Investitionen, in eine eigengenutzte
Immobilie sowie Immobilien fur Wohn- und Gewerbezwecke, in guter bis sehr gute Lagen,
deren Mieteinnahmen dem Ziel der Kapitalanlagerichtlinie Rechnung tragt.

Somit kann das Immobilienrisiko fir die VSV als gering eingestuft werden.

B.3.2.2.3. Wechselkursrisiko

Da im Direktbestand praktisch keine Fremdwahrungen eingekauft worden sind und werden,
gibt es aus dem Direktbestand kein Risiko aufgrund von Schwankungen des
Wechselkurses bei der VSV. Es kann sich jedoch aus Fonds ein Wechselkursrisiko
ergeben, wie es aktuell aufgrund des gemischten Union Investment Fonds der Fall ist.
Allerdings gewabhrt die breite Streuung des Fonds ein akzeptables Risiko.

B.3.2.2.4. Aktienrisiko

Die aktuelle Kapitalanlagen-Richtlinie der VSV erlaubt eine Investition von max. 15 % des
Gesamtmarktwertes der Kapitalanlagen in Aktien und Aktienfonds und Mischfonds.
Aktienanlagen sind so im Volumen aus Sicht der VSV auf tragbare Weise begrenzt. Zurzeit
investiert die VSV in einen Fond, der einen Uberschaubaren Aktienanteil von ca. 25%
beinhaltet.

Die VSV besitzt Beteiligungen. Das Marktrisiko aus diesen Exponierungen wird dem
Aktienrisiko zugeordnet. Es handelt sich beim Aktienrisiko um ein hohes Risiko, welches
aber aufgrund der GréfR3e der Exponierungen tragbar und insgesamt als mittel einzustufen
ist.

Da keine Aktien zum Direktbestand und voraussichtlich auch nicht zukinftig zum
Kapitalanlagebestand gehéren, ist das Risiko aus Aktien im eigentlichen Sinne bei der VSV
nicht vorhanden. Allerdings sind Aktien im Investmentfonds vorhanden, die jedoch einen
Anteil von max. 25% ausmachen und in sehr groer Streuung im Fonds vorhanden sind.

Die VSV besitzt Beteiligungen. Das Marktrisiko aus diesen Exponierungen wird dem
Aktienrisiko zugeordnet.

Aufgrund der Groe der Exponierungen ist das diesbeziigliche Risiko insgesamt gering.*

4 So belauft sich das SCR fur das Aktienrisiko zum Stichtag 31.12.2020 auf 74 T€ und ein
vergleichbarer Solvabilitatsbedarf liegt bei 324 T€. Daher ist das Risiko insgesamt betrachtet
nachrangig.
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B.3.2.3. Kreditrisiko

Zum Kreditrisiko gehért das Konzentrationsrisiko, Spreadrisiko sowie das
Gegenparteiausfallrisiko.

Messung des Risikos
Im ORSA-Modell und in der Standardformel wird das jeweilige Risiko auf Basis von
- exponierten Marktwerten bzw. Verlusten im Falle des Ausfalls sowie

- Risikofaktoren, die sich an den zentralen Charakteristiken der Risikoexponierungen
orientieren,

errechnet. Die Modellansatze variieren von Risikokategorie zu Risikokategorie und von
Modell zu Modell und reichen von gezielten Faktorformeln (Risikofaktor multipliziert mit
exponiertem Marktwert) bis hin zu komplexen Berechnungen.

B.3.2.3.1. Konzentrationsrisiko
Der maximale Grenzwert eines jeden Emittenten ist héchsten 15 %.

Durch die bewusste Streuung auf unterschiedliche Emittenten wird das
Konzentrationsrisiko bei der VSV als minimal eingestuft.

B.3.2.3.2. Spreadrisiko

Das Spreadrisiko wird bei der VSV, als minimal eingestuft, da diesem Risiko durch die
Mischung verschiedener Falligkeiten und mittlerer Anlagezeitrdume entgegengewirkt wird.
Die VSV achtet bei der Neuanlage besonders auf ein Mindestrating von BBB oder - bei
einer kleinen Bank - eine gleichwertigen Sicherheitseinschétzung.

B.3.2.3.3. Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko der VSV wird als gering eingeschatzt, da nur in
Kapitalaniagen eines Emittenten mit einem Mindestrating von BBB (S&P’s) bzw. Baa2
(Moody's) investiert wird bzw. Banken als Emittenten bevorzugt werden, da diese der
Bankenaufsicht unterliegen. Da ferner Gelder mit einer Laufzeit unter 12 Monaten (auch
entsprechende Festgelder) ausschlieBlich bei Banken angelegt werden, sind diese
zusétzlich durch den freiwilligen Einlagensicherungsfond der Banken geschiitzt.

B.3.2.4. Liquiditatsrisiko

Um den Zahlungsverpflichtungen aus den Versicherungsvertrégen jederzeit nachkommen
zu konnen, ist ein Betrag in Hohe von 500 T€ jederzeit innerhalb der kurzfristigen
Kapitalanlagen verfugbar. Bei GroRschadenereignissen sowie Katastrophen besteht
auBerdem die Méglichkeit vom Ruickversicherer einen Kapitaleinschuss einzufordern. Auch
bei anhaltenden Liquiditatsengpassen am Kapitalmarkt sieht die VSV sich daher weder im
Bereich der Kapitalanlagen noch im Bereich der Versicherungstechnik einem bedeutenden
Liquiditatsrisiko ausgesetzt.
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B.3.2.5. Rickversicherungsausfallrisiko

Bei einem Ausfall der Rickversicherer hatte die VSV in den vergangenen Jahren die
Schéaden durch Einsparung der RV-Pramie aus ihren liquiden Mitteln selbst finanzieren
kénnen (Schadenquote besser als 70 %). Allerdings gab es auch in der Vergangenheit
Jahre mit Schadenquoten Gber 200 %. Deshalb wurde das Risiko ab 01.01.2020 auf zwei
inlandische Rickversicherer verteilt und somit das Ruckversicherungsausfallrisiko
verringert. Ausléndische Ruck-versicherer werden aufgrund fraglicher Rechts- und
Finanzsicherheit nicht akzeptiert.

Messung des Risikos

Das Risiko wird im ORSA-Modeli separat bewertet. Dazu kommt ein angesetzter Wert fur
den Verlust im Fall des Riickversicherungsausfalls zum Tragen sowie ein individuell
gewahlter Risikofaktor. Beide GréfRen gehen in eine Faktorformel ein, d. h. sie werden
multipliziert, sodass beide Komponenten das Ergebnis der Risikomessung pragen.

In der Standardformel geht das Ruckversicherungsausfallrisiko ein, obgleich es nicht
separat bestimmt wird. Die Berechnungen sind komplex, basieren aber ebenfalls auf einem
angesetzten Wert fur den Verlust im Falle eines Ausfalls sowie der
Ausfallwahrscheinlichkeit.

B.3.2.6. Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unzulanglichen
oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembedingten
oder externen Vorfallen.

Hierunter werden Risiken verstanden, die aus dem Betreiben des Geschafts-betriebes
resultieren kdnnen und das Vermogen des Vereins durch den Eintritt von
Schadenereignissen beeintrachtigen kénnen. Weiterhin werden hier Risiken subsummiert,
die durch den Ausfall von Personal oder technischem Gerat die Fortfuhrung des
Versicherungsbetriebs wesentlich beeintrachtigen. Soweit diese Risiken versicherbar sind,
wurden diese in Form von

- Gebaudeversicherungen,
- Betriebs-, Haus-, Grundstuckshaftpflichtversicherungen,
- Geschéftsversicherungen,
- Kfz-Versicherungen,
- Unfallversicherungen,
- Rechtsschutzversicherungen und
- Vermdgensschadenversicherungen
abgedeckt.

Fur das operationelle Risiko der VSV werden keine Uberwachungsprozeduren, aufgrund
der nicht vorhandenen Komplexitat der Unternehmensstruktur und deren Einstufung als
geringes Risiko aus qualitativer Sicht, als notwendig erachtet. Im Falle von sich
anbahnenden Vorfallen erlaubt die geringe betriebliche Komplexitat der VSV sowie das
gelebte Vier-Augen-Prinzip eine frihzeitige Wahrnehmung und Identifikation des Risikos.
Das Prinzip der unternehmerischen Vorsicht garantiert, dass umgehend MaRnahmen
ergriffen werden.
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B.3.2.6.1. Ausfall von Personal

Die VSV besteht aus zwei Vorstandsmitgliedern und zehn Volizeit- (davon zwei Prokurist)
bzw. funf Teilzeitmitarbeitern. Kritische Positionen sind durch Doppel- bzw.
Mehrfachbesetzungen abgesichert. Dies betreffen insbesondere die Vertragsabteilung und
die Schadenabteilung. Soliten Mitarbeiter oder Vorstandsmitglieder ausfallen, kénnen
durch Vertretungsregelungen ein Vorstandmitglied durch einen Prokuristen bzw. ein
Mitarbeiter durch einen Mitarbeiter aus einem anderen Bereich vertreten werden. Aufgrund
der Unternehmensstruktur der VSV ist sichergestellt, dass die Mitarbeiter (iber jeweils
andere Aufgabenbereiche ausreichend unterrichtet sind, um hier im Notfall aushelfen zu
kénnen. Das Risiko einer Handlungsunfahigkeit wird daher als gering eingeschatzt.

B.3.2.6.2.  Ausfall der ausgelagerten Schliisselfunktion

Die ausgelagerten Schlisselfunktionen werden von zwei Unternehmen wahrgenommen,
welche durch ihre Struktur in der Lage sind, die lhnen Ubertragenen Tiatigkeiten jederzeit
auszufithren.

Die Schlusselfunktionen werden nicht an Einzelpersonen ausgelagert, so dass die
Handlungsféhigkeit der Schlusselfunktionen jederzeit gegeben ist. Das Risiko wird hiermit
als minimal eingestuft.

B.3.2.6.3. IT-Risiko

Ein Komplettausfall der IT wird als sehr minimal eingestuft, da durch die Wartungsvertrage
mit den Unternehmen RAMicro fur die Hardware und IWM Software (Smart Insuretech AG)
sowie Diamant Software GmbH & Co. KG fir die Software innerhalb von 24 Stunden der
IT-Zugang wieder vollstédndig hergestelit werden sollte.

Verantwortliche

Funktionsbereich Software outgesourct an: Personen:

. . IWM Software | Bernd  Jakobs,
Elektronische Datenerarbeitung IWM FinanzOffice |(Smart Insuretech | Benedikt
(IT), Bestandsverwaltung AG) Schmidt

Elektronische
Datenverarbeitung (IT), | Diamant
Buchhaitung

Diamant  Software | Fabian Scarabis,
GmbH & Co. KG ingo Kleine

Beide Anbieter der Software Systeme sind in Deutschland ansassig und bieten eine
Sicherung der Daten in einer ebenfalls in Deutschland liegenden Cloud an. Die VSV nutzt
dieses Angebot und somit sind hier die Daten wiederrum durch regelmaRige Backups
gesichert. Die VSV hat sich von der ausreichenden Absicherung der Daten durch die Cloud-
Anbieter Uberzeugt und die entsprechenden Adressen befinden sich in den firmeneigenen
Unterlagen. .Des Weiteren finden taglich Backups der Daten unseres Servers auf externen
Festplatten statt. Wochentlich werden diese bei einer Bank deponiert. Eine weitere
Sicherheit bietet dariiber hinaus die Fithrung von Papierakten sowohl am Hauptsitz als auch
in den Niederlassungen.
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Insgesamt schatzt die VSV das IT-Ausfallrisiko und das Risiko aus Datenverlust als gering
ein, da alle grundlegenden fir die Versicherungstatigkeit wesentlichen bei externen
erfahrenen Konzernen gesichert sind.

Zu den IT-Risiken zéhlen sicher auch Risiken aus einem unzureichenden Berechtigungs-
management, die jedoch unter Punkt B.3.2.6.4 erlautert werden. IT-Projekte wird es nach
der erfolgreichen Einflhrung der neuen Software-Systeme in absehbarer Zukunft nicht
geben.

Auf weitere |IT-Risiken (wie Stérungen des Geschéftsablaufs), die im weitesten Sinne unter
das operationelle Risiko, wird hier nicht naher eingegangen

B.3.2.6.4. Betrugsrisiken durch Mitarbeiter und Risiko durch
menschliches Versagen

Das Betrugsrisiko durch Mitarbeiter ist latent, da sowohl fir die Schadenregulierung, die
Vertragsverwaltung und das Rechnungswesen keine Vollmachtgrenzen vorhanden sind.
Alle Vorgange werden jedoch nach dem Vier-Augen-Prinzip bearbeitet. Dazu kommt eine
standige Fortentwicklung der EDV und der damit verbundenen Prozesse. Im
Zahlungsverkehr sind zudem grundsatzlich mehrere Mitarbeiter involviert, sodass hier eine
weitere Kontrolle besteht. Des Weiteren zeichnet der Vorstand grundsatzlich samtliche
Abrechnungsschreiben persénlich ab und Gberwacht die Zahlungsausgdnge anhand von
Belegen.

Seitens der IT wurden die Kontrolllisten erganzt, mit deren Hilfe die Werte einzelnen

Buchungsvorgéange abstimmbar sind. Ein I T-basiertes Benutzerberechtigungskonzept dient
der zusétzlichen Sicherheit.

Diese Malinahmen minimieren das operationelle Risiko aus menschlichem Versagen.
Einem Risiko durch menschliches Versagen eines Vorstandsmitglieds wird durch das
gelebte Vier-Augen-Prinzip praventiv begegnet.

B.3.2.6.5. Meinungsverschiedenheit im Vorstand

Aufgrund der UnternehmensgréRe stellen Meinungsverschiedenheiten ein wesentliches
Risiko dar. Um dem entgegenzuwirken wird bei Nicht-Einigkeit des Vorstandes zuerst die
Schlusselfunktion der RMF kontaktiert, um dann gegebenenfalls den Aufsichtsrat um eine
finale Entscheidung zu bitten
B.3.2.6.6. Rechtsrisiko

Ein Management des Rechtsrisikos durch Hinterlegung von Eigenkapital ist nicht méglich.
Dem Rechtsrisiko kann durch eine aktive und zuverlassige Ausibung der Aufgaben und
Pflichten der Compliance Funktion Rechnung getragen werden.

B.3.2.7. Strategisches Risiko
Das strategische Risiko wird als unwesentlich erachtet, da auch zukunftig
- keine riskanten Kapitalanlagen sowie

- keine ErschlieBung weiterer Marktsegmente durch Einflihrung neuer Versiche-
rungszweige

vorgenommen werden sollen.

Der Markt, in dem die VSV tatig ist, ist auRerst (iberschaubar. Die Konkurrenz durch andere
Versicherungen ist auf wenige groBere Versicherungsunternehmen beschrankt. Dies
resuitiert im Wesentlichen daraus, dass die Binnenschifffahrt und die damit verbundene
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Schadenregulierung besondere Kenntnisse voraussetzen, deren Aufbau oder
Bereitstellung aufgrund des beschrankten Marktes eine deutliche Markteinstiegshirde
darstellt. In unregelmafRigen Abstinden wurde bereits von anderen Versicherern versucht,
in den Markt einzudringen. Dies geschieht dann regelmafig, indem neben den
Schiffsversicherungen andere Versicherungen — wie Lebensversicherungen — preisglnstig
angeboten werden. Bislang haben diese Versuche jedoch zu keinem nennenswerten
Abgang von Mitgliederzahlen der VSV gefihrt.

B.3.2.8. Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer méglichen Beschadigung des Rufes
des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z.B. bei
Kunden, Geschéftspartnern, Vereinsmitgliedern, Fremdkapitalgebern, Behérden) ergibt.
Ebenso wie das strategische Risiko ist das Reputationsrisiko in der Regel ein Risiko, das
im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es kann aber auch als Einzelrisiko
auftreten.

Das Reputationsrisiko stellt ein Risiko dar, welches im Allgemeinen nicht mit
Kapitalriickstellungen gemanagt werden kann.

Reputationsrisiken sind fOr die VSV von zentraler Bedeutung, da der Verein im
Wesentlichen als Monoliner im betriebenen, hoch spezialisierten Geschaftsfeld tatig ist und
somit von seinem guten Ruf und der im Markt anerkannten und geschétzten Expertise
abhangt.

Die VSV ist ein Unternehmen mit einem kleinen Kundenkreis, zu dem vielfach direkte
persénliche Kontakte die Geschaftsbeziehungen stabilisieren. Sowohl die Mitarbeiter der
VSV als auch insbesondere der Vorstand pflegen das gute persénliche Verhéltnis zu den
Kunden, indem sie Fragen umgehend klaren und bei der Abwicklung von Schadenfallen
unterstutzend zur Seite stehen.

Der Aufsichtsrat der VSV ist aus dem Kreis der Mitglieder sowie mit Vertretern von
Befrachtern besetzt. Somit ist ein permanenter Austausch mit dem Markt sichergestellt. Die
VSV erhalt damit die Gelegenheit, Fehlentwicklungen sehr kurzfristig entgegenzuwirken,
und kann so beispielsweise im persénlichen Gesprach eine Kundenabwanderung
verhindern.

Sollte darUber hinaus ein der Reputation schadigendes IT-Ereignis die VSV treffen
(Cyberrisiko), so hat sich die VSV mit einem Betrag bis zu 1.000 T€ abgesichert, um so die
dadurch entstandenen Nachteile ausgleichen zu kénnen.

B.3.3. Risikosteuerung, -liberwachung und -berichterstattung

Grundlage der Risikosteuerung / -libberwachung und -berichterstattung in allen Geschafts-
bereichen bildet das Vier-Augen-Prinzip.

Innerhalb der Vorstandssitzungen wird der halbjahrliche Risikobericht herangezogen und
entsprechend analysiert.

Aufgrund der Unternehmensgréfe sowie der engen Verzahnung von Vorstand und
Mitarbeitern ist ein stetiger und lUckenloser Informationsaustausch Uber die
Geschéftsablaufe in der VSV gewdhrleistet, so dass zeitnah auf negative
Unternehmenseinflisse reagiert werden kann.

Des Weiteren werden zur Uberwachung und Steuerung der Risiken verschieden Methoden
angewandt, wie z.B.:

- die Liquiditatsplanung zur Uberwachung des Liquiditatsrisikos
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- der Kapitalmanagementplan zur Uberwachung der Kapitalanlagen
- Uberpriifung der Ratings der Gegenparteien zur Uberwachung des Ausfallrisikos
- Limite

B.3.4. ORSA

Bei der VSV findet regular einmal jahrlich eine unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (kurz: ORSA®) statt. Hierbei arbeiten aufgrund der geringen Unter-
nehmensgréle das Kapitalmanagement, also der Vorstand, und das Risikomanagement
automatisch eng zusammen. Gemeinsam wird vor dem Hintergrund der Geschéftsstrategie
eine Analyse der gegenwartigen und kinftigen Geschaftsdaten vorgenommen, die als
Basis fur die Kalkulationen des ORSA dient. Im Anschluss an die mathematischen
Berechnungen wird wiederum die Geschéftsleitung beziiglich der Ergebnisse konsultiert,
bevor der ORSA-Bericht finalisiert wird. Die Prozesse, die dem ORSA zugrunde liegen,
werden mindestens einmal jahrlich geprift (im Rahmen der Priifung der ORSA-Leitlinie),
gegebenenfalls angepasst und im Rahmen einer Vorstandssitzung beschlossen.

Im Falle bedeutender Verénderungen des Risikoprofils mit entsprechender Auswirkung auf
die quantitativen Ergebnisse des zuletzt durchgefihrten ORSA wird ein Ad-hoc-ORSA
erforderlich. Flr eine angemessene Entscheidungsgrundlage fir einen Ad-hoc-ORSA sind
geeignete Informationsquellen notwendig, auf deren Basis die Notwendigkeit eines Ad-hoc-
ORSA abgewogen wird. Bisher hat kein Ad-hoc-ORSA stattfinden mussen.

Im Rahmen der Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung werden die Solvabilitatsbedarfe der
einzelnen Kernrisiken der VSV

- versicherungstechnisches Risiko,

- Kapitalanlagerisiko,

- operationelles Risiko und

- Ruckversicherungsausfallrisiko (im Fall der Netto-Betrachtung)

bestimmt und zum Gesamtsolvabilitatsbedarf aggregiert.

Fur das versicherungstechnische Risiko wird der Solvabilititsbedarf tiber eine ko-Formel
ermittelt. Der Solvabilitdtsbedarf fur das versicherungstechnische Risiko ergibt sich dabei
konkret als

das k-Fache der Standardabweichung der im ORSA-Modell verwendeten Schadenquote
multipliziert mit den Beitragen.

Im ORSA 2020 wurde der Modellparameter k derart gewahlt, dass er hinsichtlich des
gesamten versicherungstechnischen Risikos theoretisch zu einer Sicherheitswahr-
scheinlichkeit von (mindestens) 99,5 % fihrt.

Die genannte Standardabweichung fulit auf historischen unternehmenseigenen Daten und
spiegelt daher das Risikoprofil der VSV wider, wenngleich bei Bedarf (z. B. aus technischen
Grinden) eine Anpassung vorgenommen wird. Der Parameter k& wird ebenfalls in
Abstimmung auf unternehmenseigene Daten bestimmt, sodass das Risikoprofil der VSV

> ORSA steht fur “Own risk and solvency assessment”, zu Deutsch »unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung®.
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auch auf diesem Wege in die Berechnung des Solvabilititsbedarfs fur das
versicherungstechnische Risiko eingeht.

Bezlglich des Kapitalanlagerisikos werden zielfUhrende Kombinationen aus Risiko-
klassen und Anlageklassen betrachtet. Fir jede solche Kombination werden einzelne
Solvabilitatsbedarfe ermittelt, wobei sich jeder einzeine als

ein individueller Risikofaktor multipliziert mit dem prognostischen
risikoexponierten Marktwert zum Ende des betreffenden Jahres

ergibt. Die so ermittelten einzelnen Solvabilitdtsbedarfe werden zum Solvabilitdtsbedarf fur
das gesamte Kapitalanlagerisiko aufsummiert.

Uber die Bildung der Kombinationen von Risikoklassen und Anlageklassen werden die
grundlegende Art der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands und das verbundene
Risiko beriicksichtigt. Uber die Marktwerte selber gehen die Umfange der einzelnen
Risikoexponierungen ein. Die individuellen Risikofaktoren werden je Kombination in
Abstimmung auf das Risikoprofil der VSV angemessen festgelegt. Diese Aspekte erklaren
den Zusammenhang zwischen dem Risikoprofil der VSV und dem Solvabilitatsbedarf far
das Kapitalanlagerisiko.

Fur das operationelle Risiko wird der Solvabilitdtsbedarf als der kleinere der beiden
folgenden Werte bestimmt:

- 30,00 % der Summe aus dem Solvabilitdtsbedarf fur das versicherungstechnische
Risiko und dem Solvabilitdtsbedarf fir das Kapitalanlagerisiko,

- 4,00 % der gebuchten Brutto-Beitrage.

Durch die verwendeten, unternehmenseigenen Eingangsgréflen bei der Berechnung des
Solvabilitatsbedarfs fur das operationelle Risiko findet automatisch eine Berlcksichtigung
des Risikoprofils der VSV statt.

Der Solvabilitatsbedarf fir das Riickversicherungsausfallrisiko wird als
ein Risikofaktor multipliziert mit einem angesetzten Wert der Rlickversicherung
bestimmt. Der angesetzte Wert der Riickversicherung ergibt sich dann aus

- den erwarteten Schadenrlickerstattungen aus der Rickversicherung des
betreffenden Jahres,

- dem Entlastungseffekt der Rickversicherung auf den Solvabilitdtsbedarf fur das
versicherungstechnische Risiko des betreffenden Jahres sowie

- den Pramienriickerstattungen aus der Riickversicherung des betreffenden Jahres.

Das Risikoprofil der VSV geht tber die genannten Gré3en direkt bei der Berechnung des
Solvabilitdtsbedarfs fir das Rickversicherungsausfalirisiko ein.

Der Risikofaktor wird vorsichtig vor dem Hintergrund des Risikoprofils der VSV angesetzt.

Die Aggregation zum Gesamtsolvabilititsbedarf erfolgt durch Summation der einzelnen
Solvabilitatsbedarfe und ist aufgrund der vorigen Ausfiihrungen vom Risikoprofil der VSV
gepragt.

Samtliche Risikofaktoren werden aus Proportionalitdtsgriinden Uber die Jahre der
Prognose einheitlich angesetzt.

Durch die Aggregationsmethodik bedingt ergibt sich durch die Solvabilitdtsbedarfe der
einzelnen Kernrisiken direkt eine (Kapital-)Allokation des Gesamtsolvabilitatsbedarfs.

Den Solvabilitatsbedarfen stehen verfugbare und verlustkompensierende Finanzmittel
gegenuber, d. h., die Kernrisiken werden mit entsprechendem Kapital hinterlegt. Daneben
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besteht ein angemessenes Risikomanagement zur Steuerung und/oder Begrenzung der
Risiken.

B.4. Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem besteht aus verschiedenen Bausteinen wie Kontrollen und
Verfahren, die das Ziel haben,

- Geschéftsprozesse zu optimieren,

- Abwehr von Schéaden, die durch das eigene Personal verursacht werden,
- Gewahrleistung der Zuverldssigkeit der betrieblichen Prozesse,

- Sicherung und Schutz des vorhandenen Vermdgens vor Verlusten sowie

- Einhaltung der Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren als auch die vom
Gesetzgeber erlassenen Gesetze, Verlautbarungen und aufsichtsbehérdlichen
Anforderungen.

Die VSV besitzt eine flache Hierarchiestruktur. Gepaart mit der UnternehmensgréfRe bildet
dies die Basis eines stetigen und lickenlosen Informationsaustausches Uber die
Geschéftsabldufe zwischen den Vorstandsmitgliedern und den Mitarbeitern. Dies ist die
Basis fiir eine bewusste Umsetzung des Internen Kontrollsystem, welches durch das Vier-
Augen-Prinzip, das Basis der Risikosteuerung / -Uberwachung in allen Geschéftsbereichen
ist, untermauert wird.

Die Compliance Funktion ist fester Bestandteil des Internen Kontrollsystems und wird vom
Vorstandsvorsitzenden der VSV, Herrn Kohimeier, wahrgenommen, der keine verantwort-
liche Person fur eine weitere Schlisselfunktion ist. Ihr Aufgabenbereich ist in Kapitel B.1
dieses Berichtes beschrieben und ihre geplanten Tatigkeiten werden in einem sogenannten
Compliance Plan erfasst. Dieser bildet den Rahmen, um die Einhaltung der externen und
internen erlassenen Vorschriften zu Gberwachen und zu kontrollieren. Der Tatigkeitsplan ist
hierbei fur drei Geschéftsjahre erstellt worden und wird jahrlich durch den Gesamtvorstand
der VSV geprift, ggf. anpasst und schriftlich vom Gesamtvorstand beschlossen.

Das interne Kontrolisystem der VSV wird neben dem Vier-Augen-Prinzip des Weiteren
erganzt von

- einem Limitsystem, welches in Saule Il bei der Betrachtung des unter-
nehmensindividuellen Gesamtsolvabilitdtsbedarfes zum Einsatz kommt. Dieses
Limitsystem hat zum einen eine alarmierende Wirkung und zum anderen ist es mit
MaRnahmen verknipft, die bei einer Unterschreitung von Schwellenwerten,
sogenannten Limits, zu ergreifen sind. Im Rahmen der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitstsbeurteilung bildet die Netto-Bedeckungsquote® zum
Gesamtsolvabilitdtsbedarf die maRRgebliche Gré3e im Limitsystem.

- der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (im Folgenden
,LORSA" genannt). Im Rahmen von ORSA erfolgen des Weiteren Stressrechnungen
und eine davon separate Szenariorechnung. Ziel der Berechnungen ist es, die
Belastbarkeit der vollstindigen Bedeckung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfes in
hypothetischen Stresssituationen (Belastbarkeit der Risikotragfahigkeit) zu

8 Die Bedeckungsquote gibt den Grad der Bedeckung des Gesamtsolvabilitatsbedarfes an. Sie
errechnet sich als das Verhaltnis aus den verfugbaren verlustausgleichenden Finanzmitteln und dem
Gesamtsolvabilitatsbedarf.
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erproben bzw. die Frage nach der Fahigkeit, den Gesamtsolvabilitatsbedarf im
hypothetischen Jahr eines Rickversicherungsausfalls vollstandig zu bedecken, zu
beleuchten. Ferner erfolgen im Rahmen von ORSA eine Beurteilung der kontinuier-
lichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen sowie eine Beurteilung der
kontinuierlichen Einhaltung der Anforderungen an die Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellung.

- der Liquiditatsplanung. In der Liquiditatsplanung werden der Liquiditatsbedarf und
die Liquiditdtsquellen einander gegentbergestellt und auf eine ausreichende
Liquiditat analysiert.

- dem mittelfristigen Kapitalmanagementplan. Der mittelfristige Kapitalmanagement-
plan basiert auf den einzelnen Vermoégenswerten und erfasst auch die Neuanlagen
der VSV. Nach Abzug der Marktwerte, die Verbindlichkeiten bedecken, ergeben sich
die Eigenmittel aus dem jeweiligen Vermdgenswert. Diese werden zudem nach den
von EIOPA vorgegebenen Tier-Klassen unterschieden. Mit der Prognose der
Eigenmittel werden auch deren Begrenzungen (Limits) zur Anrechenbarkeit bei der
Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen beachtet. Der Kapital-
managementplan beinhaltet allerdings nur ungebundene Tier I-Eigenmittel, die
unbegrenzt anrechenbar sind. Der Kapitalmanagementplan berticksichtigt des
Weiteren relevante Stresssituationen. Letztere kénnen sich etwa im Rahmen des
ORSA herauskristallisieren.

B.5. Funktion der Internen Revision

Die als kritisch und wichtig eingestufte Schlusselfunktion Interne Revision ist mit Vertrag
vom 24. Juni 2015 an den Dienstleister Assekurata Management Services GmbH unter
Berucksichtigung der Outsourcing-Leitlinie der VSV und der gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Vorgaben ausgegliedert worden. Der Aufgabenbereich Interne Revision ist
gemaf dem Geschaftsverteilungsplanes des Gesamtvorstandes der VSV dem Vorstands-
mitglied Herrn Gneipel zugeordnet, welcher auch Ausgliederungsbeauftragter fir die
Interne Revision ist. Fachliche Qualifikation und persoénliche Zuverlassigkeit sind durch
seine Vorstandsposition gegeben.

Des Weiteren wurde bei Implementierung aller Schlusselfunktionen (versicherungs-
mathematische Funktion, Risikomanagementfunktion, Compliance Funktion, Interne
Revision) gemal Solvency |l darauf geachtet, dass Herr Gneipel als Ausgliederungs-
beauftragter fur die Internen Revision in keiner Weise fur eine der anderen
Schlusselfunktionen (versicherungsmathematische Funktion, Risikomanagementfunktion,
Compliance Funktion) in der VSV gemaR Art. 271 Abs. 1 Delegierte Verordnung (EU)
2015/35 zustandig ist.

Der Prozess der Ausgliederung wurde gemaR den rechtlichen Anforderungen vor
Ausgliederung der Internen Revision durchlaufen.

Durch die Auslagerung der Internen Revision an die Assekurata Management Services
GmbH ist gewahrleistet, dass die Prufung selbststandig, (prozess-) unabhéngig und
objektiv risikoorientiert fir alle Geschéftsbereiche, Ablaufe, Verfahren und Systeme zum
Schutz der Vermégenswerte der VSV erfolgen kann. Die Interne Revision unterliegt bei der
Prafungsdurchfilhrung, der Berichterstattung und der Wertung der Prufungsergebnisse
keinerlei Weisungen auch nicht des Gesamtvorstandes der VSV.

Herr Gneipel als Ausgliederungsbeauftragter iberwacht und koordiniert die Ausgliederung.
Zudem
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* (berwacht er die Einhaltung des Ausgliederungsvertrages,

* stellt dem Dienstleister die notwendigen unternehmensinternen Informationen zur
Verfiigung,

* seftzt regulatorische und unternehmensspezifische MaRnahmen um,
= sichert die Qualitat der Aufgabenerfillung des Dienstleisters und
= die berichtet an den Vorstand.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Der Aufgabenbereich  Versicherungsmathematik ist gemaR des Geschafts-
verteilungsplanes des Gesamtvorstandes der VSV dem Vorstandsmitglied Herrn Gneipel
zugeordnet. Die als kritisch und wichtig eingestufte Schliisselfunktion versicherungs-
mathematische Funktion ist mit Vertrag vom 24. November 2015 an den Dienstleister eAs
efficient actuarial solutions GmbH unter Beriicksichtigung der Outsourcing-Leitlinie der VSV
und der gesetzlichen Anforderungen ausgegliedert worden. Ausgliederungsbeauftragte der
versicherungsmathematischen Funktion innerhalb der VSV ist Frau MaBmann, welche dem
Ressort Rechnungswesen, das dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Kohimeier untersteht,
zugehorig ist.

Frau Mafimann, erfillt die fachliche Qualifikation aufgrund ihrer beruflichen Erfahrungen in
dem ihr anvertrauten Themenkomplex. Die persénliche Zuverlassigkeit wird anhand eines
einfachen FlUhrungszeugnisses gewahrieistet.

Der Prozess der Ausgliederung wurde gemaR den rechtlichen Anforderungen vor
Ausgliederung der versicherungsmathematischen Funktion durchlaufen. Dienstleister und
Ausgliederungsbeauftragte der versicherungsmathematischen Funktion arbeiten eng
Zusammen, so dass die Anforderungen, die  Solvency il an die
versicherungsmathematische Funktion stellt, jederzeit erfullt sind. Darliber hinaus
uberwacht die Ausgliederungsbeauftragte die Tatigkeiten des Dienstleisters und koordiniert
die Ausgliederung. Zudem

* Uberwacht sie die Einhaltung des Ausgliederungsvertrages,

= stellt dem Dienstleister die notwendigen unternehmensinternen Informationen zur
Verfagung,

= setzt regulatorische und unternehmensspezifische MaRnahmen um und
= berichtet an den Vorstand.

Der Aufgabenbereich der versicherungsmathematischen Funktion wurde bereits in Kapitel
B.1 dargelegt. Diesbeziglich wird dorthin verwiesen.

B.7. Outsourcing

Unter Ausgliederung (Outsourcing) ist nach § 7 Abs. 2 Versicherungsaufsichtsgesetz zu
verstehen

... €ine  Vereinbarung jeglicher Form  zwischen einem
Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, auf Grund derer der
Dienstleister direkt oder durch weitere Ausgliederung einen Prozess, eine
Dienstleistung oder eine Tatigkeit erbringt, die ansonsten vom
Versicherungsunternehmen selbst erbracht werden wirde; bei dem
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Dienstleister kann es sich um ein beaufsichtigtes oder nicht
beaufsichtigtes Unternehmen handeln.*

Die VSV verfolgt mit der gewahlten Outsourcing-Politik von wichtigen Funktionen oder
Tatigkeiten das Ziel,

- die regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen einzuhalten und

- die Ordnungsmafigkeit der Geschéftsorganisation trotz Ausgliederung innerhalb
der VSV zu gewahrleisten.

Als Deutschlands altester und gréR3ter spezieller Binnenschiffs-Versicherer mit einem relativ
einfachen und kaum veranderbaren Geschaftsmodell und einer geringen Personaldecke ist
es nicht moglich, die Durchfihrung aller wichtigen und kritischen Funktionen und
Tatigkeiten durch eigenes Personal vollumfénglich ohne Interessenkonflikte
sicherzustellen. Aus diesen Grinden hat der Gesamtvorstand der VSV folgende
Ausgliederungen fur als wichtig und kritisch eingestufte Funktionen vorgenommen:

Funktionsbereich outgesourct an: | Verantwortliche
Personen:
Interne Revision ASSEKURATA Herr Dr. S6nnichsen
Management Services
GmbH
Risikomanagementfunktion eAs efficient actuarial Herr Dr. rer. nat. Hampel

solutions GmbH Frau Dr. rer. nat. Saner

Versicherungsmathematische Funktion | eAs efficient actuarial Herr Dr. rer. nat. Hampel
solutions GmbH

Elektronische Datenerarbeitung (IT), | IWM Software (Smart Bernd Jakobs,

Bestandsverwaltung Insuretech AG) Benedikt Schmidt

Elektronische Datenverarbeitung (IT), | Diamant Software GmbH | Fabian Scarabis,
Buchhaltung & Co. KG

Ingo Kleine

Tabelle 7: Ubersicht der Ausgliederungen der VSV

Die ASSEKURATA Management Services GmbH, IWM Software (Smart Insuretech AG)
sowie Diamant Software GmbH & Co. KG haben ihren Sitz in Deutschland und die eAs
efficient actuarial solutions GmbH in der Schweiz.

Die Ausgliederung wird ausdrucklich nicht dazu genutzt, die Verantwortung des
Gesamtvorstandes der VSV fir eine ordnungsgemafRe Geschaftsorganisation an den
Outsourcing-Partner zu delegieren. D.h. der Gesamtvorstand der VSV bleibt weiterhin far
die Erfullung aller aufsichtsrechtlichen Vorschriften und Anforderungen verantwortlich und
tragt somit die Verantwortung fir die Ausgliederungen.

B.8. Sonstige Angaben

Entsprechend dem Umfang der Tatigkeiten der VSV hat sich die Geschéftsleitung dazu
entschieden durch Outsourcing kompetente Fachkrafte fur einige Schlisselfunktionen zu
nutzen, um so ein wirksames Governance - System zu etablieren, welches méglichst wenig
personelle Ressourcen im Hause bindet. Aus Griinden der Proportionalitat erschien es bei
dem Uberschaubaren Risiko der Sachversicherung im Schifffahrtsbereich angemessen,
kein weiteres Personal inklusive Vertretungen fur den Bereich Governance einzustellen.
Die Angemessenheit dieses Vorgehens wurde in der Vergangenheit durch die selbstandige
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und effiziente Arbeit der Schlisselfunktionen bestétigt. DarUber hinaus tragt die enge
Zusammenarbeit der Schlisselfunktionen mit der VSV zur Stabilitédt des Gesamtsystems
bei.

Das Governance-System wird nach Art 294 Abs.9 Durchfiihrungsverordnung 2015/15 in
Verbindung mit den Hinweisen zum Solvency Il Berichtswesen der BaFin Randziffer 118.
als angemessen eingestuft, da die Aufbau- und Ablauforganisation, die Schlisselfunktionen
sowie die Vorgaben und Anforderungen an die fachlichen Qualifikationen und persénliche
Zuverlassigkeit unter Berlcksichtigung der Art, Umfang und Komplexitdt unseres
Risikoprofils und unsere Unternehmensstruktur umgesetzt wurden. Die Angemessenheit
des Governance-Systems und dessen Bestandteile wird jahrlich vom Gesamtvorstand
Uberprift.

Im Rahmen einer eingehenden Risikoanalyse wurde festgestelit, dass die VSV mdgliche
Risiken durch ihre konservative Geschéftspolitik auffangt. Die unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilitdtsbeurteilung spiegelt die individuelle Situation des Unternehmens optimal
wider. Es gibt im Geschaftsjahr 2019 keine anderen wesentlichen Informationen zum
Governance-System der VSV.
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C. Risikoprofil
CA1. Versicherungstechnisches Risiko
CA1.1. Hinweis zur Verwendung von Zweckgesellschaften

Die VSV verwendet keine Zweckgesellschaften. Diesbeziigliche Angaben erlbrigen sich
daher.

C.A1.2. Risikoexponierung

GemaR Art. 295 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 muss eine Beschreibung
vorgenommen werden, wie die Vermdgenswerte im Einklang mit dem in Artikel 132 der
Richtlinie 2009/138/EG festgelegten Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht angelegt
wurden, wobei auf die in jenem Artikel erwahnten Risiken und den angemessenen Umgang
mit diesen Risiken einzugehen ist. Fir das versicherungstechnische Risiko der VSV ist die
Kapitalanlage jedoch irrelevant, sodass sich die Erforderlichkeit einer solchen
Beschreibung an dieser Stelle ertibrigt.

C.1.21. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Die wesentlichen versicherungstechnischen Risiken wurden bereits in Kapitel B.3.2.1 mit
beschrieben. Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen bezuglich der
wesentlichen Risiken.

C.A1.2.2. Beschreibung der MaBnahmen fiir die Bewertung der
Risiken

Die VSV verwendet im Wesentlichen zwei mathematische Modelle zur Risikobewertung —
das unternehmenseigene ORSA-Modell und die Standardformel.

Viele mathematische Bewertungsmethoden fuBen auf Mafzahlen zur Beschreibung der
Risikoexponierung beziglich des Volumens der Exponierung. In Abhangigkeit vom Ansatz
sind die Mafizahlen unterschiedlich. Selbst wenn die angewandten mathematischen
Bewertungsmethoden bestimmte MalRzahlen zum Umfang der Exponierung nicht
verwenden, so besitzen diese einen informativen Charakter.

Die wesentlichen MaRzahlen zur Beschreibung der Risikoexponierung im ORSA-Modeli
bestehen in der Regel in Malzahlen des Volumens fir die Versicherungsverpflichtungen.
Ein Gbliches Volumenmal sind die Beitrage, die zugleich als ein Indikator fur die GroRe des
Versicherungsbestandes gesehen werden kénnen.

Das versicherungstechnische Risiko resuitiert im Rahmen einer Zahlungsstromperspektive
aus den Schadenzahlungen. Daher ist ein weiteres grundlegendes MaRl aus dem ORSA-
Modell fur die Risikoexponierung der Wert der mittleren Schadenzahlungen, wobei der

Seite | 42



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage 2020
VEREINIGTE SCHIFFS-VERSICHERUNG V.A.G.®(VSV)

Begriff Mittelwert an dieser Stelle und auch nachfolgend als sogenannter
wahrscheinlichkeitsgewichteter Durchschnittswert zu verstehen ist.”

Die Schadenzahlungen, die im ORSA-Modell® der VSV analysiert werden, beinhalten alle
Schadenzahlungen. Dies umfasst Schadenzahlungen, die aus der Abwicklung von
Schadenereignissen aus Vorjahren und aus neuen Schadenereignissen entstehen. Ferner
sind Schadenzahlungen aufgrund von Katastrophenschaden mit inbegriffen.

Demgegenuber behandelt der Standardansatz bei der VSV das versicherungstechnische
Risiko aus Schadenzahlungen uber eine Zerlegung in die folgenden Subrisiken:

- Pramien- und Reserverisiko
- Katastrophenrisiko

Diesbezuglich sind im Rahmen der Standardformel RisikoexponierungsmaRe fir das
Pramienrisiko, das Reserverisiko und das Katastrophenrisiko erforderlich. Die Angaben
zum Pramienrisiko erstrecken sich auf die kinftigen Pramien®, wahrend die Angaben zum
Reserverisiko in der Schadenrickstellung bestehen. Hinsichtlich des Katastrophenrisiko-
moduls der Standardformel sind fur die VSV im Wesentlichen die sturmrisikoexponierten
Versicherungssummen (Standardformelmodul zum Katastrophenrisiko — Sturmrisiko) und
die grofte Schiffskaskoversicherungssumme eines einzelnen Tankers (Standardformel-
modul zum Katastrophenrisiko — ManMade) erforderlich.

Auf Basis dieser MaRzahlen wird das versicherungstechnische Risiko im Rahmen des
jeweiligen Modells (ORSA-Modell oder Standardformel) mathematisch bewertet. Die
Modelle adressieren vor allem den 200-Jahres-Verlust vor dem Hintergrund der
bestehenden  Exponierungen und liefern insbesondere  Kapitalanforderungen
(Solvabilitatsbedarf im Fall des ORSA-Modells und Solvency Capital Requirement (SCR)
im Fall der Standardformel), sodass eine Kapitalhinterlegung in Form einer Risikoreserve
dieser Hohe im jeweiligen Modellrahmen den unerwarteten Aufwand im 200-Jahres-Fall
vollstandig bedeckt.

Bezlglich des ORSA-Modells wurden in 2020 technische Veranderungen vorgenommen,
um Unterschiede in den Pramienséatzen zu bericksichtigen. Die Anpassung des Modells
hatte den Zweck, die Qualitat der Risikobewertung und damit der Gesamtsolvabilitéts-
bedarfsbeurteilung zu erhéhen.

Ansonsten gab es keine Anderungen der MaRnahmen firr die Bewertung der Risiken —
insbesondere auch nicht hinsichtlich der Standardformel.

C.1.23. Kapitalanforderungen

Die Kapitalanforderungen missen mit verflgbaren, verlustkompensierenden Finanzmitteln
bedeckt werden ~ einmal im Rahmen des ORSA-Modells und einmal im Rahmen der

7 Die mittleren Schadenzahlungen stellen salopp beschrieben eine Art Zentrum der moglichen
Realisierungen von Schadenzahlungen dar. Daher kénnen die mittleren Schadenzahlungen zugleich
als ein Mal fur die Risikoexponierung hinsichtlich der Schadenzahlungen gesehen werden.

& Bei dem ORSA-Modell handelt es sich um das Modell, das bei der VSV im Rahmen der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency Assessment,
ORSA) zur Anwendung kommt.

® Eine Ausnahme besteht, wenn die verdienten Beitrdge des jungsten historischen Jahres die
geschatzten verdienten Beitrédge des Folgejahres Gbersteigen. In diesem Fall treten Erstere an die
Stelle der Letzteren.
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Standardformel. Die nachstehende Tabelle zeigt die jeweiligen Kapitalanforderungen, die
das Risiko adressieren, das aus etwaigen unvorhersehbaren Verlusten (Zufall) im Jahr
2021 resultiert. Etwaige Unterschiede in der Kapitalanforderung zwischen beiden Modellen
sind mitunter teilweise oder vollstdndig auf Unterschiede in der modelltheoretischen
Perspektive, auf Unterschiede in der Methode oder auf ein besonders konservatives
Vorgehen der VSV im ORSA-Modell zurtickzufuhren.

Jahr ORSA-Modell Standardformel
(vt. Solvabilitdtsbedarf) (vt. SCR)
2021 950 2.096

Tabelle 8: Quantifizierung des Risikos in Form der Kapitalanforderung geméaf3 dem ORSA-Modell der VSV
bzw. geméR der Standardformel (in T€)

Der Wert der Standardformel ergibt sich dabei aus den Kapitalanforderungen der
Einzelrisiken Prdamienrisiko- und Reserverisiko und Katastrophenrisiko. Der Wert des
ORSA-Modells wird direkt auf aggregierter Basis bestimmt, weshalb diesbeziglich keine
Kapitalanforderungen der Einzelrisiken berechnet werden brauchen.

Die Zusammensetzung der versicherungstechnischen Kapitalanforderung der Standard-
formel aus den Einzelrisiken ist nachstehend dargestellt:

Standardformel
(SCR)
Prémien- und Reserverisiko 2.072
Katastrophenrisiko 89
Diversifikationseffekt -65
Vt. SCR (Nicht-Lebenvers.) 2.096
Tabelle 9: Zusammensetzung der versicherungstechnischen Kapitalanforderung geméR der Standardformel
(in T€)
C.1.3. Risikokonzentrationen

Es sind keine versicherungstechnischen Konzentrationsrisiken gegeben.

C.1.4. Risikominderung

Anhand einer intensiven Uberwachung der Schadenabteilung werden Vertrage mit einer
auffalligen Schadenhaufigkeit oder Schadenhéhe dem Vertragsbereich gemeldet. Bei jeder
Schadenneumeldung wird die Schadenhistorie des jeweiligen Versicherungsnehmers
geprift. Hier wird dann entschieden, welche MafRnahme geeignet erscheint, wie zum
Beispiel eine Erhéhung des Selbstbehalts, des Beitrages oder eine Vertragskindigung.
Ferner werden einmal jahrlich alle Risiken anhand einer Liste detailliert betrachtet. Zur
Minderung des versicherungstechnischen Risikos aus den Schadenzahlungen ist die VSV
ruckversichert. Es bestehen keine weiteren Risikominderungstechniken, insbesondere
keine vereinbarten Sicherheiten.

Die Ruckversicherung ist so konzipiert, dass die Ruckversicherung fur jeden einzelnen
Schaden alles Gber einem Selbstbehalt zu 100 % tragt. Dadurch wird ein effektiver Schutz
vor Schadenbelastungen durch einzelne Schaden gewahrleistet.

Das Risiko einer besonders belastend hohen Anzahl von Einzelschaden in Verbindung mit
einer in Summe hohen Schadenlast wird aufgrund des Versicherungsgeschéfts der VSV
als nachrangig eingestuft. Dies ist dadurch begriindet, dass die VSV Schaden versichert,
die Oberwiegend aus dem Fehlverhalten der Schiffsfilhrer resuitieren. Schaden durch
Sturmereignisse (Sturmschaden) sind oértlich begrenzt und wegen der Mobilitat der Schiffe
von geringerer Bedeutung. Daher kénnen Naturkatastrophen kein besonders hohes
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Schadenausmall bei der VSV verursachen. Andere Kumulereignisse als durch
Naturgefahren sind eher unwahrscheinlich. Daher ist die auf hohe Einzelschaden
ausgerichtete Rickversicherung sinnvoll.

Aufgrund der UnternehmensgréRe und geringen Stiickzahl an Schéaden ist eine konkrete
Verfahrensbeschreibung fir die Uberwachung der dauerhaften Wirksamkeit der
Risikominderungstechniken fiir das versicherungstechnische Risiko entbehrlich.

C.1.5. Liquiditatsrisiko

Nach Mallgabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Prdamien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits In
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquiditatsrisikos anzufuhren. Der Wert der
Position EPIFP liegt zum Stichtag 31.12.2020 netto bei -120 T€ (dargestellt als Wert der
Gewinnfunktion).

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, die Verpflichtungen aufgrund von etwaigen
Liquiditadtsengpéssen gegebenenfalls nicht erfillen zu kénnen. Gemal Art. 260 Abs. 1
Buchstabe d Ziffer ii der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 erfolgte in 2020 eine
Analyse der (geplanten) Liquiditat Ober den Liquiditdtsplan der VSV. Es zeigte sich
prognostisch ein Liquiditatsiiberschuss. Die korrespondierende Liquiditatsbedeckungs-
quote betrug je Quartal mindestens 247 %.'° Daher wird von einer hohen Liquiditat der VSV
ausgegangen. Insbesondere besteht ein deutlicher Puffer fur widrige Abweichungen von
der Prognose.

C.1.6. Risikosensitivitat

C.1.6.1. Darstellung und Ergebnisse der Stresstests und der
Szenarioanalysen

Bei der VSV umfasste der ORSA 2020 versicherungstechnische Stresstests im Rahmen

- der Gesamtsolvabilititsbedarfsbeurteilung (ORSA-Modell) und im Rahmen

- der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalan-
forderungen (Standardformel).

Aus Proportionalitatsgrinden dienen die Stresstests zugleich als Sensitivitatsanalyse.
Dies ist gerechtfertigt, denn durch den Stresstest zeigt sich auch die Sensitivitdt des Risikos
(Kapitalanforderung) und der Risikotragfahigkeit (Bedeckungsquote) bezuglich einer
Anderung der variierten Modellparameter oder der variierten ModellgréRen. Einer weiteren,
eigenstandigen Sensitivitdtsanalyse bedarf es daher aus Grinden der Proportionalitat
nicht.

Bei der Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung waren die Stressszenarien mit Bezug zum
versicherungstechnischen Risiko durch

() eine Erhéhung des Mittelwertes der im ORSA-Modell der VSV verwendeten
Schadenquote (brutto und netto),

10 |jquiditatsbedeckungsquoten auf Basis der letzten Liquiditatsplanung (Liquiditatsplanung
Q3/2020)
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(i)  eine Erhéhung der Standardabweichung der im ORSA-Modell der VSV
verwendeten Schadenquote (brutto und netto) und

(i) eine Kombination der Szenarien (i) und (ii)
gegeben.

Die VSV schatzt das Ausmal einer nachteiligen Veradnderung des durchschnittlichen
Wertes ihrer Schadenquote oder der Volatilitat ihrer Schadenquote als eher gering ein. Dies
gilt sinngeman auch fur den Aspekt der Fehlspezifikation dieser Gréen. Daher wurde in
den Szenarien (i) und (ii) je ein Aufschlag von 10 % auf die durchschnittliche Schadenquote
bzw. die Streuung der Schadenquote angewandt.

Im Szenario (i) ergaben sich die nachstehenden Werte fir die Solvabilitatsbedarfe zum
Einzelrisiko und zum Gesamtrisiko sowie fur die Bedeckungsquote samt Veranderungen
gegeniiber den originalen Werten (Sensitivitat). Unter der Rubrik ,,Jahr” ist dabei das Jahr
angegeben, auf dessen Verlustrisiko (Zufall) sich die Angaben beziehen.

Solvabilitdtsbedarf vt. Risiko Gesamtsolvabilitatsbedarf Bedeckungsquote
Jahr | Original- | Wert im Lo | Original- | Wert im Lo | Original- | Wert im .
Wert Stressfall Sensitivitat wert Stressfall SRistdtal wert Stressfall anE
2020 965 965 0 3.547 3.550 3 285% 279% 6%
2021 950 950 0 3.785 3.788 3 266% 255% -11%
2022 941 941 0 4.013 4.015 2 248% 233% -15%

Tabelle 10: Sensitivitédten beziiglich des Solvabilitdtsbedarfs des Einzelrisikos und des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs sowie beziiglich der Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) —
versicherungstechnisches Szenario (i)

Der Solvabilitdtsbedarf fir das versicherungstechnische Risiko reagiert nicht auf
Veranderungen der tendenziellen Auszahlung. Diese beeinflussen stattdessen die
Eigenmittel. Diese sinken und das Anlagevolumen fallt, sodass eine der Wirkungsketten
einen Rickgang des Gesamtsolvabilitatsbedarfs beginstigt. Dem steht ein Anstieg der
mittleren Schadenzession gegeniber, welcher eine gegenlaufige Wirkungskette zur Folge
hat und einen Anstieg des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs beglnstigt. Insgesamt kommt es im
hiesigen Fall zu einer Erhéhung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs. Schliellich sinkt die
Bedeckungsquote im dargesteliten Ausmalf.

Im Szenario (ii) ergaben sich die nachstehenden Werte in Analogie zu Tabelle 10:

Solvabilitatsbedarf vt. Risiko Gesamtsolvabilitdtsbedarf Bedeckungsquote
Jahr | Original- | Wertim .| Original- Wert im T Original- | Wert im N
wert Stressfall ealsgvital wert Stressfall eIV wert Stressfall 22 L
2020 965 1.061 96 3.547 3.647 100 285% 277% -8%
2021 950 1.045 95 3.785 3.884 99 266% 260% -6%
2022 941 1.035 94 4.013 4.110 97 248% 242% 6%

Tabelle 11: Sensitivitdten beziiglich des Solvabilitdtsbedarfs des Einzelrisikos und des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs in T€ sowie beziiglich der Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) —
versicherungstechnisches Szenario (ii)

Das erhéhte Schwankungsrisiko fuhrt zu einer Erhéhung des Einzelrisikos und des
Gesamtrisikos und infolgedessen zu einer Reduktion der Bedeckungsquote.

In der Kombination der Szenarien (i) und (ii) ergaben sich die nachstehenden Werte in
Analogie zu Tabelle 10:

Solvabilitatsbedarf vt. Risiko Gesamtsolvabilitdtsbedarf Bedeckungsquote
Jahr | Original- | Wert im oo | Original- | Wert im s | Original- | Wert im ererprgh
wert Stressfall Seppiilat wert | Stressfali NN wert | Stressfall TS
2020 965 1.061 96 3.547 3.649 102 285% 271% -14%
2021 950 1.045 95 3.785 3.886 101 266% 249% -17%
2022 941 1.035 94 4.013 4.113 100 248% 227% -21%

Tabelle 12: Sensitivitdten beziiglich des Solvabilitdisbedarfs des Einzelrisikos und des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs in T€ sowie beziiglich der Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) —
versicherungstechnische Szenarien (i) und (i) kombiniert
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Die Ergebnisse sind eine Folge der Wirkungsweisen beider Stressszenarien. Die
Bedeckungsquote wird durch beide Stresse verringert.

Die Sensitivitaten sind allesamt gering und die Bedeckungen in den Stressszenarien hoch.
Die V8V erachtet sich daher als nicht anfallig beziiglich der getesteten Szenarien.!! Dies
spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer Interpretationen und Schluss-
folgerungen bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Bei der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen
wurde ebenfalls ein versicherungstechnisches Stressszenario erprobt. Dieses wurde an die
Stressrechnung angelehnt, die bei der Gesamtsolvabilititsbedarfsbeurteilung zur
Anwendung kam, und war durch eine Erhéhung des versicherungstechnischen SCR
definiert. Dazu wurde das versicherungstechnische SCR in Anlehnung an das Szenario (ii)
des ORSA-Modells um 10 % seines Wertes erh6ht, denn dieser Aufschiag entspricht der
relativen Veranderung der versicherungstechnischen Kapitalanforderung im ORSA-Modell
(versicherungstechnischer Solvabilitatsbedarf) infolge der Erhéhung der Standard-
abweichung der Schadenquote im ORSA-Modell. Das heiltt, bei der Anwendung des
genannten Aufschlags auf das SCR handelt es sich um einen Transfer der relativen
Veranderung der Kapitalanforderung des ORSA-Modells.

In diesem Szenario ergaben sich die folgenden Werte der Standardformel in Analogie zu
Tabelle 10:

SCR vt. Risiko SCR gesamt Bedeckungsquote
Jahr | Original- | Wertim AT Original- | Wert im I Original- Wert im T
wert Stressfall Sensiivitat wert Stressfall Sensitivitat wert Stressfall Sensitivitat
2020 2.168 2.384 216 2.375 2.501 126 407% 386% -21%
2021 2.105 2.315 210 2.349 2.468 119 400% 380% -20%
2022 2.216 2.438 222 2.545 2.673 128 343% 326% -17%

Tabelle 13: Sensitivitéten beziiglich des SCR des Einzelrisikos und des SCR gesamt (in T€) sowie beziiglich
der Bedeckungsquote (Standardformel) — versicherungstechnisches Risiko

Die Sensitivitaten sind allesamt gering und die Bedeckungen in den Stressszenarien hoch.
Die VSV erachtet sich daher als nicht anfallig bezuglich des getesteten Szenarios. Dies
spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer Interpretationen und Schluss-
folgerungen bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Hinweis: Die Stressrechnungen wurden vor dem 31.12.2020 durchgefiihrt. Die Werte zum
SCR kénnen daher von der Meidung des 31.12.2020 abweichen. Das Ausmal der
Sensitivitat wird weiterhin als gultig erachtet.

C.1.6.2. Methoden und Annahmen bei den Stresstests und den
Szenarioanalysen

Im Rahmen eines Modells reduzieren sich 6konomische Stressszenarien auf eine
Veranderung von Parametern oder ModellgréRen. Die Stressrechnung im Rahmen der
Gesamtsolvabilitétsbedarfsbeurteilung folgt diesem Gedanken. Szenarien mit den gleichen
Variationen der ModeligréRen entsprechen dabei einander. Es kénnen dabei sogar mildere
Szenarien noch durch gleichartige aber widrigere ersetzt werden, ohne dass der Sinn einer
Stressrechnung als Belastungsprobe verloren ginge. Der deutliche Vorteil dabei besteht in

" Dies wurde auch durch den Reverse-Stresstest, der zu den grundlegenden Szenarien (i) und (ii)
der Gesamtsolvabilitatsbedarfsbeurteilung durchgefiihrt wurde, deutlich. Der Reverse-Stresstest war
dabei ein Teil der bereits angefuhrten Stressrechnung und steigerte die Belastung im betreffenden
Stressszenario immer weiter, bis erstmals eine Unterdeckung des Netto-Gesamtsolvabilitatsbedarfs
eintrat.
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einer verringerten Anzahl an konkreten Berechnungen. Die VSV schétzt dieses Vorgehen
vor dem Hintergrund der Proportionalitat als angemessen ein.

Die Stressszenarien der Stressrechnung werden daher auf der Modellebene definiert und
umfassen die anzusetzenden Variationen bestimmter Modellparameter/-gré3en. Dabei wird
die Definition der Stressszenarien unter Beachtung maéglicher, realitdtsnaher
Entwicklungen gewahit. Es wird dabei die Annahme getroffen, dass die Variationen
angemessen sind, um relevante Stresssituationen hinsichtlich des Netto-
Gesamtsolvabilitatsbedarfs auf vorsichtige Weise abzubilden. Dies betrifft insbesondere die
versicherungstechnischen Stressszenarien eines gesteigerten Mittelwertes der im ORSA-
Modell der VSV verwendeten Schadenquote und einer gesteigerten Standardabweichung
der im ORSA-Modell der VSV verwendeten Schadenquote. Die eigentliche Methodik und
die Gibrigen Annahmen werden nicht veréndert. Ausgenommen ist der Fall, dass weitere
Anderungen zwecks Vereinbarkeit mit dem Stressszenario erforderlich werden. Dann findet
eine entsprechende Anpassung statt.

Man unterstellt technisch, dass die durch das Stressszenario vorgegebene Veranderung
unmittelbar in vollem Umfang einsetzt und alle relevanten Szenarien der VSV abdeckt.

Die im vorhergehenden Kapitel genannten Aufschldage werden fur diese Zwecke als
geeignet eingeschatzt.

Bei der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen,
die im ORSA 2020 stattfand, wurde ein versicherungstechnisches Stressszenario
behandelt, das an dem Stressszenario der Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung einer
erhdhten Standardabweichung der im ORSA-Modell der VSV verwendeten Schadenquote
angelehnt war. Die Parallele bestand darin, dass die Auswirkung der Erhéhung der
Standardabweichung der Schadenquote auf den versicherungstechnischen
Solvabilitatsbedarf als Grundlage fur die Steigerung des SCR des versicherungs-
technischen Risikos verwendet wurde.

Unter Beriicksichtigung der Proportionalitdt wurde und wird davon ausgegangen, dass die
Anlehnung an die Stressszenariodefinition zur Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung
angemessen ist. Insbesondere wird der im vorherigen Kapitel genannte Aufschiag
bezlglich seines Verwendungszweckes als geeignet eingeschatzt.

Es werden bei der VSV im Stressszenario (ORSA-Modell und Standardformel) keine
Mafinahmen des Managements als Reaktion auf das Stressszenario berlicksichtigt.

C.1.7. Weitere wesentliche Informationen iiber das
Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.2. Marktrisiko
C.21. Risikoexponierung
c.21.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Hinsichtlich der Einteilung der Risiken in Marktrisiken und Kreditrisiken bestehen
Unterschiede zwischen der von der VSV genutzten Standardformel (Delegierte Verordnung
(EU) 2015/35, insbesondere Artikel 164) und dem VAG (§ 7, Absatz 18). Im Rahmen der
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Berichterstattung an die Aufsicht ist es aus bestimmten Grunden der quantitativen
Darstellung erforderlich, die Ausfihrungen zum Risikoprofil gemaR der Risikoeinteilung der
Standardformel vorzunehmen. Aus ubergreifenden Konsistenzgriinden zwischen dem
regeimafigen aufsichtlichen Bericht (sogenannter RSR-Bericht) und dem hiesigen Bericht
wird die Risikoeinteilung im Rahmen der nachfolgenden Ausfihrungen zum Risikoprofil aus
dem RSR-Bericht ibernommen.

Unter der genannten Einteilung wurden die wesentlichen Marktrisiken bereits in den
Kapiteln B.3.2.2.1 bis B.3.2.2.4 sowie in den Kapiteln B.3.2.3.1 und B.3.2.3.2 mit
beschrieben.

Es bestehen keine wesentlichen Anderungen.

C.21.2. Beschreibung der MaBnahmen fiir die Bewertung der
Risiken

Das Marktrisiko umfasst eine unerwartete nachteilige Veranderung der Marktwerte sowie
ein Risiko aufgrund von Konzentrationen von Kapitalanlagen. Der zentrale Ausgangspunkt
mathematischer Risikobewertungen gemafR dem unternehmenseigenen ORSA-Modell der
VSV oder der Standardformel sind die Marktwerte der Kapitalanlagen.

Dabei bildet der Marktwert selbst eine Mal3zahl fur das exponierte Volumen bzw. im Fall
des Konzentrationsrisikos der Anteil der Marktwerte, der eine bestimmte
Konzentrationsschwelle Gberschreitet. Davon ausgenommen sind Marktwerte, denen
bezuglich eines Subrisikos kein Risiko zugesprochen wird. Fir diese wird das betreffende
Subrisiko als nullwertig eingestuft — unabhangig des jeweiligen Marktwertes oder des
schwellenwertliberschreitenden Anteils des jeweiligen Marktwertes. Die finale
Risikoexponierung betragt in einem solchen Fall 0 T€.

Abgesehen von einigen wenigen Ausnahmen bilden diese Kennzahlen die Grundlage fur
die mathematische Risikobewertung gemaR dem ORSA-Modell oder der Standardformel.
Die Modelle adressieren vor allem den 200-Jahres-Verlust vor dem Hintergrund der
bestehenden  Exponierungen und liefern insbesondere Kapitalanforderungen
(Solvabilitdtsbedarf im Fall des ORSA-Modells und Solvency Capital Requirement (SCR)
im Fall der Standardformel), sodass eine Kapitalhinterlegung in Form einer Risikoreserve
dieser Hohe im jeweiligen Modellrahmen den unerwarteten Aufwand im 200-Jahres-Fall
vollsténdig bedeckt.

Die Anrechnung von Sicherheiten im ORSA-Modell wurde Uberarbeitet und das ORSA-
Modell berticksichtigt nun die freiwillige Einlagensicherung (Bestandsschutz und Schutz fur
Einlagen unter 18 Monate Originallaufzeit).

Ansonsten gab es keine Anderungen der MaRnahmen fir die Bewertung der Risiken —
insbesondere auch nicht hinsichtlich der Standardformel.

C.21.3. Kapitalanforderungen

Analog zu Kapitel C.1.2.3 zeigt die nachstehende Tabelle die jeweiligen Kapital-
anforderungen, die das Risiko adressieren, das aus etwaigen unvorhersehbaren Verlusten
(Zufall) im Jahr 2021 resultiert. Etwaige Unterschiede in der Kapitalanforderung zwischen
beiden Modellen (ORSA-Modell und Standardformel) sind mitunter teilweise oder voll-
standig auf Unterschiede in der modelltheoretischen Perspektive, auf Unterschiede in der
Methode oder auf ein besonders konservatives Vorgehen der VSV im ORSA-Modell
zuruckzufuhren.
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ORSA-Modell Standardformel

Jahr | (Solvabilitatsbedarf fur (SCR fur
das Marktrisiko) das Marktrisiko)
2021 2.578 2.304

Tabelle 14: Quantifizierung des Risikos in Form der Kapitalanforderung geméaf3 dem ORSA-Modell der VSV
bzw. geménR der Standardformel (in T€)

Der Wert des ORSA-Modells und der der Standardformel ergeben sich je aus den
Kapitalanforderungen der Einzelrisiken

- Zinsrisiko,

- Aktienrisiko,

- Immobilienrisiko,

- Spreadrisiko,

- Konzentrationsrisiko und
- Fremdwahrungsrisiko.

Die Zusammensetzung der Kapitalanforderung des Marktrisikos aus den Einzelrisiken ist
nachstehend dargestellt:

ORSA-Modell Standardformel
Zinsrisiko 230 59
Aktienrisiko 324 74
Immobilienrisiko 1.496 2.150
Spreadrisiko 125 135
Konzentrationsrisiko 402 207
Fremdwahrungsrisiko 0 54
Diversifikation 0 -376
Marktrisiko 2.578 2.304

Tabelle 15: Zusammensetzung der Kapitalanforderung des Marktrisikos gemal3 dem ORSA-Modell bzw. der
Standardformel (in T€)

Die VSV geht nicht davon aus, dass ihre Risiken nicht diversifiziert waren, allerdings
kalkuliert sie in ihnrem ORSA-Modell — aus Proportionalitatsgriinden in Verbindung mit der
Modellierung — konservativ. Daher wird im ORSA-Modell ein Diversifikationseffekt in Hohe
von 0 T€ angesetzt.

C.21.4.

Die VSV investiert nur in Kapitalanlagen, deren Risiken sie angemessen erkennen,
messen, Uberwachen, managen, steuern und berichten sowie bei der Beurteilung ihres
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs angemessen berlicksichtigen kann. Hierzu zahlen (iberwiegend
Immobilien und festverzinsliche Anlagen (Anleihen und Festgelder), die zumindest teilweise
durch die freiwillige Einlagensicherung geschitzt sind.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

C.2.2,

Der maximale Grenzwert eines jeden Emittenten / einer jeden Unternehmensgruppe / einer
jeden Anlage betragt hochstens 15 %. Ausgenommen sind /aufende Konten und
Tagesgelder sowie kurzlaufende Festgelder — Erstere besitzen kein Limit und Letztere sind
angemessen je Emittent/Unternehmensgruppe beschrankt.

Risikokonzentrationen

Dadurch wird bezuglich der eigentlichen Kapitalinvestitionen eine Streuung auf eine
Vielzahl von Emittenten/Anlagen erreicht und das Konzentrationsrisiko reduziert.
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Bei der VSV bestehen daher (nur) vereinzelt Konzentrationen auf Einzeladressen. Zudem
konzentriert die VSV aufgrund der Attraktivitit des Immobilien-Bereichs in diesen
Investment-Bereich.

C.2.3. Risikominderung
Das Marktrisiko wird durch die nachfolgenden allgemeinen MaRnahmen gemindert:
- Der Handelsplatz wird auf den europdischen Wirtschaftsraum beschrankt (Die
Investitionen werden vornehmlich in Deutschland vorgenommen).
- Es wird ausschlieflich in Kapitalaniagen investiert, die in Euro ausgestellt sind.
- Es werden strikt folgende Anlagen ausgeschlossen:

a) jegliche Formen strukturierter Produkte,
b) Derivate im Direktbestand,

c) nicht zum Handel an einem geregelten Markt zugelassene Vermdgenswerte wie
nachrangige Darlehen, verbriefte nachrangige Forderungen und Genussrechte
sowie

d) verbriefte Instrumente;

- Die im Bankensektor befindlichen Emittenten missen {iber eine ausreichende
Bonitat verfugen, um das Verlustrisiko des eingesetzten Kapitals zu minimieren.

- Des Weiteren erfolgt keine Investition in nicht alltagliche Anlagen oder
Anlagetatigkeiten.

Zur Risikominderung im Zusammenhang mit Termingeldern werden speziell folgende
MalRnahmen ergriffen:

- Die Schuldner sind ausschlie3lich Banken. Der private Einlagensicherungsfonds der
Banken sichert zumindest bei Termingeldern mit einer Laufzeit von weniger als 18
Monaten noch den vollstandigen Betrag ab. Die Sicherung umfasst bei der Héhe die
Einlagen der VSV mindestens das 5-fache des Einlagenbetrages.

- Eine Anderung oder Verlangerung der Termingelder ist ausgeschlossen.
- Die Termingelder dirfen pro Schuldner
o 10 % des gesamten Kapitalanlageportfolios (langfristige Termingelder) bzw.
o 1.000 T€ (kurzfristige Termingelder)
nicht Uberschreiten.
Derzeit liegt die Laufzeit eines Termingeldes bei maximal 5 Jahren. Seit dem 01.01.2016
sind neu geschlossene Vertragsbindungen, die 5 Jahre Ubersteigen, nicht erwlnscht. Auf
der Grundlage aller dieser Grundsatze sind die nachfolgend angefuhrten Kapitalanlagen
bei der VSV zuldssig. Die Rahmenbedingungen der nachstehend angefuhrten Tabelle
sollen
- eine Beschrankung des Risikos und
- eine Streuung der Kapitalanlagen

bedingen und so eine Risikominderung herbeifuhren.
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Regelmaliger aufsichtlicher Bericht 2017
VEREINIGTE SCHIFFS-VERSICHERUNG V.A.G.®(VSV)

C.24. Liquiditatsrisiko

Nach MalRgabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Préamien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits In
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquiditétsrisikos anzufthren. Dies erfolgte
bereits in Kapitel C.1.5, weshalb diesbeziglich auf das genannte Kapitel verwiesen wird.

Es existiert kein Liquiditatsrisiko im Rahmen des Marktrisikos. Das Risiko etwaiger
Liquiditatsengpésse bei der Bedeckung der Verpflichtungen wurde im Rahmen von Kapitel
C aufgegriffen.

C.2.5. Risikosensitivitat

C.251. Darstellung und Ergebnisse der Stresstests und der
Szenarioanalysen

Die VSV fuhrte im ORSA 2020 kapitalanlagerisikobezogene bzw. marktrisikobezogene
Stresstests im Rahmen

- der Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung (ORSA-Modell) und im Rahmen

- der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapital-
anforderungen (Standardformel)

durch. Aus Proporttionalitdtsgrunden  dienten die  Stresstests zugleich als
Sensitivitdtsanalyse. Dies ist gerechtfertigt, denn durch den Stresstest zeigt sich auch die
Sensitivitat des Risikos (Kapitalanforderung) und der Risikotragfahigkeit (Bedeckungsquote)
bezuglich einer Anderung der variierten Modellparameter oder der variierten Modeligré3en.
Einer weiteren, eigenstandigen Sensitivitatsanalyse bedarf es daher aus Grinden der
Proportionalitat nicht.

Das erprobte kapitalanlagebezogene Stressszenario im Rahmen der Gesamtsol-
vabilitatsbedarfsbeurteilung bestand in einer Erhéhung des Kapitalanlagerisikos. Dazu wurde
der Solvabilitdtsbedarf des Kapitalanlagerisikos gesteigert. Dabei wurde aufgrund der
Risikomodul-Einteilung im ORSA-Modell der VSV das Kapitalanlagenausfallrisiko mit
abgedeckt. Allerdings ist der Solvabilitdtsbedarf fir das Kapitalanlagenausfallrisiko im
Vergleich zu den Solvabilitdtsbedarfen fur die Marktrisiken sehr gering. Daher besteht die
stressbedingte Belastung im genannten Szenario hauptsachlich aus einer Erhéhung der
Marktrisiken, wenn von einer gleichmaRigen relativen Erhéhung aller einzelnen
Kapitalanlagerisiken aus-gegangen wird.

Die VSV schatzt das Ausmal einer nachteiligen Veranderung des gesamten Anlagerisikos
als eher gering ein. Dies gilt sinngemafl auch fur den Aspekt der Fehlspezifikation. Daher
wurde im Szenario eines erhéhten Kapitalanlagerisikos ein Aufschlag von 20 % angewandt.

Es ergaben sich die nachstehenden Werte fiir die Solvabilitatsbedarfe zum Einzelrisiko und
zum Gesamtrisiko sowie fir die Bedeckungsquote samt Veranderungen gegeniber den
originalen Werten (Sensitivitat). Unter der Rubrik ,Jahr” ist dabei das Jahr angegeben, auf
dessen Verlustrisiko (Zufall) sich die Angaben beziehen.
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Solvabilitatsbedarf :
rom Kapitalanlagerisiko Gesamtsolvabilitatsbedarf Bedeckungsquote
Original- | Wert im Lo | Original- Wert im Lo 1 Original- | Wert im A
wert Stressfall SEIESNIE: wert Stressfall PEIEGAY wert Stressfall SEnSttat
2020 2.334 2.800 466 3.547 4.014 467 285% 252% -33%
2021 2.578 3.094 516 3.785 4.301 516 266% 234% -32%
2022 2.814 3.377 563 4.013 4.576 563 248% 218% -30%

Tabelle 17: Sensitivitdten beziiglich des Solvabilitdtsbedarfs des Einzelnisikos und des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs (in T€) sowie beziiglich der Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) —
Kapitalanlagerisiko

Die Sensitivitaten sind gegenliber den Ausgangswerten eher gering und die Bedeckungen
im Stressszenario hoch. Die VSV erachtet sich daher als nicht anfallig beziglich des
getesteten Szenarios.’ Dies spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer
Interpretationen und Schlussfolgerungen bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Bei der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen
wurde ein marktrisikobezogenes Stressszenario erprobt. Dabei wurde — in Anlehnung an die
Stressrechnung zur Gesamtsolvabilitditsbedarfsbeurteilung — das SCR des Marktrisikos um
den gleichen relativen Aufschlag erhéht wie der entsprechende Solvabilitdtsbedarf im
Rahmen der Stressrechnung der Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung, d. h. um 20 %.

In diesem Szenario ergaben sich die folgenden Werte der Standardformel in Analogie zu
Tabelle 17:

SCR Marktrisiko SCR gesamt Bedeckungsquote
Jahr | Original- | Wert im L | Original- | Wert im oo | Original- | Wert im =
wert Stressfall SHE wert Stressfall e, wert | Stressfall Sensiigiat
2020 1.950 2.340 390 2.375 2.584 209 407% 374% -33%
2021 1.986 2.383 397 2.349 2.565 216 400% 366% -34%
2022 2.115 2.538 423 2.545 2.781 236 343% 314% -29%

Tabelle 18: Sensitivitdten beziiglich des SCR des Einzelrisikos und des SCR gesamt (in T€) sowie beziiglich
der Bedeckungsquote (Standardformel) — Marktrisiko

Die Sensitivitdten sind gegeniber den Ausgangswerten eher gering und die Bedeckungen in
den Stressszenarien hoch. Die VSV erachtet sich daher als nicht anféllig bezuglich des
getesteten Szenarios. Dies spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer
Interpretationen und Schlussfolgerungen bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Hinweis: Die Stressrechnungen wurden vor dem 31.12.2020 durchgefuhrt. Die Werte zum
SCR kénnen daher von der Meldung des 31.12.2020 abweichen. Das AusmafRl der
Sensitivitat wird weiterhin als glltig erachtet.

C.2.5.2.

Methoden und Annahmen bei den Stresstests und den

Szenarioanalysen
Im Rahmen eines Modells reduzieren sich o6konomische Stressszenarien auf eine

Veranderung von Parametern oder ModellgrofRen. Die Stressrechnung im Rahmen der
Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung folgt diesem Gedanken. Szenarien mit den gleichen

13 Dies wurde auch durch den Reverse-Stresstest, der im Rahmen der Gesamtsolvabilitdtsbedarfs-
beurteilung durchgefuhrt wurde, deutlich. Der Reverse-Stresstest war dabei ein Teil der bereits
angefuhrten Stressrechnung und steigerte die Belastung im betreffenden Stressszenario immer
weiter, bis erstmals eine Unterdeckung des Netto-Gesamtsolvabiiitatsbedarfs eintrat.
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Variationen der Modellgréf3en entsprechen dabei einander. Es kénnen dabei sogar mildere
Szenarien noch durch gleichartige aber widrigere ersetzt werden, ohne dass der Sinn einer
Stressrechnung als Belastungsprobe verloren ginge. Der deutliche Vorteil dabei besteht in
einer verringerten Anzahl an konkreten Berechnungen. Die VSV schéatzt dieses Vorgehen
vor dem Hintergrund der Proportionalitat als angemessen ein.

Die Stressszenarien werden daher auf der Modellebene definiert und umfassen die
anzusetzenden Variationen bestimmter Modellparameter/-gréRen. Dabei wird die Definition
der Stressszenarien unter Beachtung méglicher, realitdtsnaher Entwicklungen gewahlt. Es
wird dabei die Annahme getroffen, dass die Variationen angemessen sind, um relevante
Stresssituationen hinsichtlich des Netto-Gesamtsolvabilitdtsbedarfs auf vorsichtige Weise
abzubilden. Dies betrifft insbesondere das kapitalaniagerisikoorientierte Stressszenario
eines erhéhten Solvabilitdtsbedarfes fur das Kapitalanlagerisiko. Die eigentliche Methodik
und die ubrigen Annahmen werden nicht veréndert. Ausgenommen ist der Fall, dass weitere
Anderungen zwecks Vereinbarkeit mit dem Stressszenario erforderlich werden. Dann findet
eine entsprechende Anpassung statt.

Man unterstellt technisch, dass die durch das Stressszenario vorgegebene Verdnderung
unmittelbar in vollem Umfang einsetzt und alle relevanten Szenarien der VSV abdeckt.

Der im vorhergehenden Kapitel genannte Aufschlag wird fur diese Zwecke als geeignet
eingeschaétzt.

Bei der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen,
die im ORSA 2020 der VSV stattfand, wurde ein marktrisikobezogenes Stressszenario, das
an das kapitalanlagerisikobezogene Stressszenario der Gesamtsolvabilitatsbedarfs-
beurteilung angelehnt ist, erprobt. Beide Szenarien besafl’en eine Parallele, wenn die
Erhéhung des Kapitalanlagerisikos als gleichmafige relative Erhéhung der einzelnen
Kapitalanlagerisiken angenommen wurde. Dann resultierte die Steigerung des
Solvabilitatsbedarfes des Kapitalanlagerisikos hauptsachlich aus den Marktrisiken. Die
Verwendung des gleichen relativen Aufschlags beim SCR fiir das Marktrisiko bildete vor
diesem Hintergrund einen Transfer des kapitalanlagerisikobezogenen Stressszenarios der
Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung.

Unter Berucksichtigung der Proportionalitdt wurde und wird davon ausgegangen, dass die
Anlehnung an die Stressszenariodefinition zur Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung
angemessen ist. Insbesondere wird der im vorherigen Kapitel genannte Aufschlag beziglich
seines Verwendungszweckes als geeignet eingeschatzt.

Es werden bei der VSV im Stressszenario (ORSA-Modell und Standardformel) keine
MaRnahmen des Managements als Reaktion auf das Stressszenario berlcksichtigt.

C.2.6. Weitere wesentliche Informationen liber das Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.
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C.3. Kreditrisiko
C.3.1. Risikoexponierung
C.3.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Bezuglich der Zuordnung der Risiken zu den Marktrisiken und den Kreditrisiken wird — aus
dem in Kapitel C.2.1.1 genannten Grund — die Risikoeinteilung der Standardformel bzw. des
RSR-Berichts fur die nachfolgenden Ausfiihrungen zum Risikoprofil Ubernommen.

Unter dieser Risikoklasseneinteilung wurden die Kreditrisiken bereits Uber die Kapitel
B.3.2.3.3 und B.3.2.5 beschrieben. Daher wird diesbezuglich auf die zwei genannten Kapitel
verwiesen. Zum 31.12.2020 verteilt sich der Verlust eines Ausfalls geringfiigig weniger
gleichmagBig als zum 31.12.2019. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Einzeladressen, bei
denen ein Ausfallrisiko besteht, sind gleichgeblieben oder haben sich gegeniber dem
Vorjahr verringert. Ansonsten bestanden keine wesentlichen Anderungen beziglich der
wesentlichen Risiken.

C.3.1.2. Beschreibung der MaBnahmen fiir die Bewertung der Risiken

Das Kreditrisiko, wie es fur die hiesigen Zwecke kategorisiert ist, umfasst das Risiko eines
Ausfalls der Forderungen gegenuber Gegenparteien. Im Fall von Forderungen aus
Kapitalanlagen ist der Marktwert der zentrale Ausgangspunkt der mathematischen
Risikobewertung gemalt dem unternehmenseigenen ORSA-Modell der VSV oder der
Standardformel. Im Fall der Forderungen gegenuber Ruckversicherern besteht jedoch kein
Handelswert, sodass ein Wert angesetzt werden muss, der den Verlust im Fall eines Ausfalls
eines Riickversicherers / der Rickversicherung beschreibt (sogenannter Loss Given
Default). Der Loss Given Default beinhaltet dann in der Regel zusatzlich auch
Risikominderungseffekte, die durch die Ruckversicherung bedingt sind. Die Marktwerte und
die Loss Given Defaults bilden Risikoexponierungsmafe, auf deren Basis dann mithilfe
mathematischer Berechnungen die Risikobewertungen gemalk dem ORSA-Modell oder der
Standardformel erfolgen.

Die Modelle adressieren vor allem den 200-Jahres-Verlust vor dem Hintergrund der
bestehenden  Exponierungen und liefern insbesondere  Kapitalanforderungen
(Solvabilitatsbedarf im Fall des ORSA-Modells und Solvency Capital Requirement (SCR) im
Fall der Standardformel), sodass eine Kapitalhinterlegung in Form einer Risikoreserve dieser
Hoéhe im jeweiligen Modellrahmen den unerwarteten Aufwand im 200-Jahres-Fall vollstandig
bedeckt.

In 2020 wurde im ORSA-Modell die Anrechnung von Sicherheiten beim Marktrisiko
Uberarbeitet. In dem gleichen Zuge wurden auch bestehende Sicherheiten fur das
Kapitalanlagenausfallrisiko mit eingearbeitet. Das ORSA-Modell bertcksichtigt nun die
freiwillige Einlagensicherung (davon relevant: Schutz fur Einlagen unter 18 Monate
Originallaufzeit).

Ansonsten gab es keine Anderungen der MaBnahmen fur die Bewertung der Risiken —
insbesondere auch nicht hinsichtlich der Standardformel.
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C.3.1.3. Kapitalanforderungen

Analog zu Kapitel C.1.2.3 zeigt die nachstehende Tabelle die jeweiligen Kapital-
anforderungen, die das Risiko adressieren, das aus etwaigen unvorhersehbaren Verlusten
(Zufall) im Jahr 2021 resultiert. Etwaige Unterschiede in der Kapitalanforderung zwischen
beiden Modellen (ORSA-Modell und Standardformel) sind mitunter teilweise oder vollstandig
auf Unterschiede in der modelltheoretischen Perspektive, auf Unterschiede in der Methode
oder auf ein besonders konservatives Vorgehen der VSV im ORSA-Modell zurtickzufiihren.

ORSA-Modell Standardformel
Jahr | (Solvabilitatsbedarf fr (SCR fir
das Ausfallrisiko) das Ausfalirisiko)
2021 52 83

Tabelle 19: Quantifizierung des Risikos in Form der Kapitalanforderung geméafi dem ORSA-Modell der VSV
bzw. gemé&R der Standardformel (in T€)

Der Wert der Standardformel ergibt sich dabei rein aus dem Risiko eines Ausfalls von

- Einlagen bei Banken mit keiner oder sehr kurzer Laufzeit und
- Forderungen aus der Rickversicherung
(sogenannte Typ-1-Exponierungen).
Eine Trennung der Kapitalanforderung nach beiden Kategorien gibt es in der Standardformel

nicht. Anders ist es im ORSA-Modell, dort wird das Ausfallrisiko aus der Rickversicherung
und das Ausfallrisiko aus den Kapitalanlagen getrennt berechnet.

ORSA-Modell
Kapitalanlagenausfallrisiko
Riickversicherungsausfallrisiko 51
Diversifikationseffekt 0
Ausfallrisiko 52

Tabelle 20: Zusammensetzung der Kapitalanforderung zum Ausfallrisiko geméal3 dem ORSA-Modell

Die VSV geht nicht davon aus, dass ihre Risiken nicht diversifiziert waren, allerdings kalkuliert
sie in ihrem ORSA-Modell — aus Proportionalitatsgrinden in Verbindung mit der
Modellierung — konservativ. Daher wird im ORSA-Modell beziglich des Ausfallrisikos
generell ein Diversifikationseffekt in Hohe von 0 T€ angesetzt.

Ein Ausfallrisiko aus Forderungen gegeniber Vermittlern und Versicherungsnehmern
besteht bei der VSV (zum 31.12.2020) nicht.

C.3.1.4. Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Um dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht gemaR Artikel 132 der Richtlinie
2009/138/EG gerecht zu werden, tatigt die VSV nur Kapitalanlagen, deren Risiken sie
angemessen erkennen, messen, Uberwachen, managen, steuern und berichten sowie bei
der Beurteilung ihres Gesamtsolvabilitdtsbedarfs angemessen beriicksichtigen kann.

Die fur das Ausfallrisiko relevanten Kapitalanlagen bestehen hauptséachlich aus kurzfristigen,
festverzinslichen Anlagen (Festgelder), die durch die freiwillige Einlagensicherung geschiitzt
sind. Zudem unterliegen die betreffenden Gegenparteien der deutschen Aufsicht.
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C.3.2. Risikokonzentrationen

Gemessen an dem Verlust im Falle eines Ausfalls ist zum 31.12.2020 eine Konzentration auf
die Einzeladresse Bank fiir Schiffahrt gegeben. Der stichtagsbezogene hohe Bestand an
liquiden Mitteln bei unserer Hausbank fahrt zu einer hohen Konzentration bei dieser.
Unterjahrig nimmt diese Konzentration zeitweise ab. Der hohe Bestand an liquiden Mittel ist
teilweise fur Investitionen gedacht, die bisher aufgrund der geringen Renditeméglichkeiten
infolge des langanhaltenden niedrigen Zinsniveaus nicht vorgenommen wurden. Um aber die
Konzentration auf die Einzeladresse Bank fiir Schiffahrt aufzulésen, wird die VSV ihre
Erwartungen an die Rendite senken und die bestméglichen Renditechancen am Markt
wahrnehmen. Die VSV wird deswegen vermutlich im Jahr 2021 wieder Investitionen in Héhe
von 500 T€ bis 750 T€ tatigen. Bis dahin sind die liquiden Mittel, die im Grunde zu investieren
angedacht sind, bei unserer Hausbank (Rating AA-) unserer Ansicht nach sicher
zwischengelagert. Konkrete Plane gibt es derzeit noch nicht. Eine Streuung der liquiden
Mittel auf mehrere Banken steht der VSV nicht zur Verfugung.

Die aktuell bestehenden Konzentrationen sind aufgrund

- der hohen Bonitat unserer Hausbank und

- der hohen Bedeckungen der gesetzlichen Kapitalanforderungen und des Gesamt-
solvabilitdtsbedarfs

im tolerierten Rahmen und véllig tragbar.

C.3.3. Risikominderung

Es werden keine speziellen Risikominderungstechniken fiur das (Gegenpartei-)Ausfallrisiko
verwendet und diesbeziiglich bestehen daher auch keine Verfahren zur Uberwachung.
Davon sind die freiwillige Einlagensicherung und die Risikominderungsmafinahmen zu den
Kapitalanlagen bei Banken ausgenommen, auf die sich auch die Malinahmen geman Kapitel
C.2.3 erstrecken. Bezuglich Letzterer wird auf das genannte Kapitel verwiesen.

C.34. Liquiditatsrisiko

Nach MaRgabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Prdmien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits In
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquiditatsrisikos anzufiihren. Dies erfolgte
bereits in Kapitel C.1.5, weshalb diesbezuglich auf das genannte Kapitel verwiesen wird.

Es wird kein Liquiditatsrisiko im Rahmen des (Gegenpartei-)Ausfallrisikos gesehen. Das
Risiko etwaiger Liquiditatsengpasse bei der Bedeckung der Verpflichtungen wurde im
Rahmen von Kapitel C aufgegriffen.

Seite | 59



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage 2020
VEREINIGTE SCHIFFS-VERSICHERUNG V.A.G.®(VSV)

C.3.5. Risikosensitivitat

C.3.51. Darstellung und Ergebnisse der Stresstests und der
Szenarioanalysen

Der ORSA 2020 der VSV umfasste riickversicherungsausfallrisikobezogene/gegen-
parteiausfallrisikobezogene Stresstests bzw. Szenariorechnungen im Rahmen

- der Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung (ORSA-Modell) und im Rahmen

- der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalan-
forderungen (Standardformel).

Aus Proportionalitétsgrinden dienten die Stresstests zugleich als Sensitivitdtsanalyse.
Dies ist gerechtfertigt, denn durch den Stresstest zeigt sich auch die Sensitivitdt des Risikos
(Kapitalanforderung) und der Risikotragfahigkeit (Bedeckungsquote) bezuglich einer
Anderung der variierten Modellparameter oder der variierten ModellgréRen. Einer weiteren,
eigenstandigen Sensitivitdtsanalyse bedarf es daher aus Griinden der Proportionalitat nicht.

Bei der Gesamtsolvabilitatsbedarfsbeurteilung war das Stressszenario durch ein erhéhtes
Ruckversicherungsausfallrisiko definiert. Dazu wurde der Solvabilititsbedarf fur das
Ruckversicherungsausfallrisiko gesteigert. Das Stressszenario eines gesteigerten
Kapitalanlagenausfallrisikos wurde Uber das Szenario eines erhéhten Kapitalanlagerisikos
mit abgedeckt. Diesbezlglich wird daher auf Kapitel C.2.6 verwiesen.

Die VSV schétzt das Ausmal einer nachteiligen Veranderung des Riickversicherungs-
ausfallrisikos als moderat ein. Dies gilt sinngemaR auch fiir den Aspekt der Fehlspezifikation.
Daher wurde im Szenario eines erhohten Ruckversicherungsausfallrisikos ein Aufschlag von
100 % angewandt.

Es ergaben sich die nachstehenden Werte fur die Solvabilitdtsbedarfe zum Einzelrisiko und
zum Gesamtrisiko sowie fir die Bedeckungsquote samt Veranderungen gegeniiber den
originalen Werten (Sensitivitat). Unter der Rubrik ,,Jahr” ist dabei das Jahr angegeben, auf
dessen Verlustrisiko (Zufall) sich die Angaben beziehen.

Solvabilitatsbedarf s
e Rickversicherungsausfallrisiko Gesamtsolvabilitatsbedarf Bedeckungsquote
Original- [ Wert im .| Original- | Wert im Lo | Original- | Wert im o, .
wert Stressfall S wert Stressfall g L wert Stressfall SR
2020 50 100 50 3.547 3.597 50 285% 281% -4%
2021 51 103 52 3.785 3.837 52 266% 263% -3%
2022 55 110 55 4.013 4.068 55 248% 245% -3%

Tabelle 21: Sensitivitdten beziiglich des Solvabilitdtsbedarfs des Einzelrisikos und des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs (in T€) sowie beziiglich der Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) —
Riickversicherungsausfallrisiko

Im kombinierten Stressszenario eines erhéhten Riickversicherungsausfallrisikos und eines
erhdhten Kapitalanlagerisikos (inklusive Kapitalanlagenausfallrisiko) sind die Ausfallrisiken
allesamt erhéht. Diesbeziiglich ergaben sich die nachstehenden Werte zum Gesamtrisiko
sowie fur die Bedeckungsquote samt Veranderungen gegeniiber den originalen Werten
(Sensitivitat):
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Gesamtsolvabilitatsbedarf Bedeckungsquote
Jahr Original- { Wert im e Original- | Wert im =
wert Stressfall S ElETc wert Stressfall St
2020 3.547 4.064 517 285% 249% -36%
2021 3.785 4.352 567 266% 232% -34%
2022 4.013 4.631 618 248% 215% -33%

Tabelle 22: Sensitivitédten beziiglich des Gesamtsolvabilitidtsbedarfs (in T€) sowie beziiglich der
Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) — erhGhtes Rickversicherungsausfallrisiko in Kombination mit einem
erhéhten Kapitalanlagerisiko (inklusive Kapitalanlagenausfallrisiko)

Zusatzlich wurde im Rahmen einer separaten Szenariorechnung die Bedeckung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfs im Jahr eines hypothetischen Rickversicherungsausfalls
erprobt. Es ergaben sich die nachstehenden Werte in Analogie zu Tabelle 22:

Gesamtsolvabilitdtsbedarf Bedeckungsguote
Jahr Original- Wert im S Original- Wert im i
wert Stressfall SElisfni wert Stressfall Sensitiiét
2020 3.547 4171 624 285% 235% -50%
2021 3.785 4.398 613 266% 221% -45%
2022 4.013 4.615 602 248% 206% -42%

Tabelle 23: Sensitivitaten beziiglich des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs (in T€) sowie beziiglich der
Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) — Riickversicherungsausfallszenario

Die Sensitivitaten sind insgesamt betrachtet in allen drei Failen verhaltnismagig gering und
die Bedeckungen in den Stressszenarien hoch. Die VSV erachtet sich daher als nicht anfallig
bezlglich der getesteten Szenarien.' Dies spiegelt die Risikostrategie der VSV wider.
Weiterer Interpretationen und Schlussfolgerungen bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Bei der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen
wurde im ORSA 2020 das Stressszenario eines erhohten (Gegenpartei-)Ausfallrisikos
erprobt. In Orientierung an der Stressrechnung zur Gesamtsolvabilitatsbedarfsbeurteilung
wurde das SCR zum (Gegenpartei-)Ausfallrisiko entsprechend der Steigerung des
Solvabilitatsbedarfes fur das Rickversicherungsausfallrisiko, die im Zuge der Stress-
rechnung zur Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung vorgenommen wurde, erhéht (relativer
Aufschlag von 100 %).

In diesem Szenario ergaben sich die folgenden Werte der Standardformel in Analogie zu
Tabelle 21:

SCR Ausfalirisiko SCR gesamt Bedeckungsquote
Jahr | Original- | Wert im .. | Original- | Wertim Lo | Original- | Wert im o
wert | Stressfall SepEivit wert | Stressfall SRS wert | Stressfall SRDSIAIAL
2020 128 255 127 2.375 2421 46 407% 399% -8%
2021 104 209 105 2.349 2.386 37 400% 393% 7%
2022 107 215 108 2.545 2.583 38 343% 338% -5%

Tabelle 24: Sensitivitédten beziiglich des SCR des Einzelrisikos und des SCR gesamt (in T€) sowie beziiglich
der Bedeckungsquote (Standardformel) — Ausfallnisiko

Die Sensitivitdten sind allesamt gering und die Bedeckungen in den Stressszenarien hoch.
Die VSV erachtet sich daher als nicht anféllig bezliglich des getesteten Szenarios. Dies

4 Dies wurde auch durch den Reverse-Stresstest zum Ruckversicherungsausfalirisiko, der im
Rahmen der Gesamtsolvabilitatsbedarfsbeurteilung durchgefihrt wurde, deutlich. Der Reverse-
Stresstest war dabei ein Teil der bereits angefuihrten Stressrechnung und steigerte die Belastung im
betreffenden Stressszenario immer weiter, bis erstmals eine Unterdeckung des Netto-
Gesamtsolvabilitatsbedarfs eintrat.
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spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer Interpretationen und Schlussfolgerungen
bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Hinweis: Die Stressrechnungen wurden vor dem 31.12.2020 durchgefiihrt. Die Werte zum
SCR konnen daher von der Meldung des 31.12.2020 abweichen. Das AusmafR der
Sensitivitat wird weiterhin als gultig erachtet.

C.3.5.2. Methoden und Annahmen bei den Stresstests und den
Szenarioanalysen

Im Rahmen eines Modells reduzieren sich ©6konomische Stressszenarien auf eine
Veranderung von Parametern oder ModeligroRen. Die Stressrechnung im Rahmen der
Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung folgt diesem Gedanken. Szenarien mit den gleichen
Variationen der Modellgréen entsprechen dabei einander. Es kénnen dabei sogar mildere
Szenarien noch durch gleichartige aber widrigere ersetzt werden, ohne dass der Sinn einer
Stressrechnung als Belastungsprobe verloren ginge. Der deutliche Vorteil dabei besteht in
einer verringerten Anzahl an konkreten Berechnungen. Die VSV schatzt dieses Vorgehen
vor dem Hintergrund der Proportionalitat als angemessen ein.

Die Stressszenarien werden daher auf der Modellebene definiert und umfassen die
anzusetzenden Variationen bestimmter Modellparameter/-gréRen. Dabei wird die Definition
der Stressszenarien unter Beachtung moglicher, realitatsnaher Entwicklungen gewahit. Es
wird dabei die Annahme getroffen, dass die Variationen angemessen sind, um relevante
Stresssituationen hinsichtlich des Netto-Gesamtsolvabilitatsbedarfs auf vorsichtige Weise
abzubilden. Dies betrifft insbesondere das riickversicherungsausfallrisikoorientierte
Stressszenario eines erhdhten Solvabilitatsbedarfes fur das Ruckversicherungsausfallrisiko.
Die eigentliche Methodik und die Gibrigen Annahmen werden nicht verandert. Ausgenommen
ist der Fall, dass weitere Anderungen zwecks Vereinbarkeit mit dem Stressszenario
erforderlich werden. Dann findet eine entsprechende Anpassung statt.

Man unterstellt technisch, dass die durch das Stressszenario vorgegebene Veranderung
unmittelbar in vollem Umfang einsetzt und alle relevanten Szenarien der VSV abdeckt.

Der im vorhergehenden Kapitel genannte Aufschlag wird fur diese Zwecke als geeignet
eingeschatzt.

Die im ORSA 2020 durchgefihrte separate Szenariorechnung zum Jahr eines
hypothetischen Rickversicherungsausfalis ist davon ausgenommen. Bei dieser wurden die
folgenden Annahmen getatigt / die folgenden nennenswerten Schritte vorgenommen:

- Fur die VSV resultieren in diesem Szenario Belastungen aus

o dem Wegfall der erwarteten Forderungen gegeniber den Riickversicherern
und

o dem Anstieg des versicherungstechnischen Solvabilitatsbedarfs auf seinen
Brutto-Wert.

- Etwaig noch nicht gezahlte Ruckversicherungsbeitrage, die quartalsweise
vorschiissig gezahlt werden, wirden die ausfallenden Zahlungen aus der
Ruckversicherung (zumindest teilweise) ausgleichen. Allerdings bedarf eine
Berlcksichtigung dieses Umstands einer komplexen unterjahrigen Modellierung,
weshalb auf eine solche Anrechnung in der separaten Szenariorechnung des ORSA
2020 aus Proportionalitatsgrinden verzichtet wurde. Da etwaig einbehaltene
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Ruckversicherungsbeitrage risikomindernd wirken wirden, war dieses Vorgehen
konservativ und wird daher im Rahmen der Proportionalitdt als gerechtfertigt
eingestuft.

- Veranderungen des Risikos wurden im Rahmen der Proportionalitat auf konservative
Weise beim (Gesamt-)Solvabilitatsbedarf berucksichtigt. Die ausbleibenden
Kapitalzuflusse aus der Ruckversicherung wurden bei den verfugbaren
verlustkompensierenden Finanzmitteln einbezogen, indem Letztere entsprechend
verringert wurden.

Das (gegenpartei-)ausfallrisikobezogene Stressszenario im Rahmen der Beurteilung der
kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen ist an das Konzept der
Stressrechnung zur Gesamtsolvabilititsbedarfsbeurteilung (beziglich des Kapitalaniage-
risikos und des Ruckversicherungsausfallrisikos) angelehnt (entsprechender relativer
Aufschlag auf die Kapitalanforderung). Die Anlehnung an die Stressszenariodefinitionen zur
Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung wurde und wird vor dem Hintergrund der Proportio-
nalitét als angemessen eingeschatzt. insbesondere wird der im vorherigen Kapitel genannte
Aufschlag bezuglich seines Verwendungszweckes als geeignet eingeschatzt.

Es werden bei der VSV im Stressszenario (ORSA-Modell und Standardformel) keine
MaRnahmen des Managements als Reaktion auf das Stressszenario berucksichtigt.

C.3.6. Weitere wesentliche Informationen liber das Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.4. Liquiditatsrisiko

c4.1. Risikoexponierung

GemalR Art. 295 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 muss eine Beschreibung
vorgenommen werden, wie die Vermdgenswerte im Einklang mit dem in Artikel 132 der
Richtlinie 2009/138/EG festgelegten Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht angelegt
wurden, wobei auf die in jenem Artikel erwédhnten Risiken und den angemessenen Umgang
mit diesen Risiken einzugehen ist. Eine solche Beschreibung ist bereits durch die
vorhergehenden Ausfihrungen zum Risikoprofil bezlglich des Marktrisikos und des
Kreditrisikos abgedeckt. Daher ertbrigt sich die Erforderlichkeit einer solchen Beschreibung
an dieser Stelle.

c411. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Das Risiko besteht darin, Zahlungsverpflichtungen aufgrund von Liquiditatsengpéssen nicht
nachkommen zu kénnen. Das Liquiditatsrisiko wurde bereits in Kapitel B.3.2.4 beschrieben,
weshalb diesbeziglich auf das genannte Kapitel verwiesen wird. Im Berichtszeitraum
bestanden keine wesentlichen Anderungen beziiglich der wesentlichen Risiken.
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c.4.1.2. Beschreibung der MaBnahmen fiir die Bewertung der Risiken

Die Liquiditdt der VSV wird anhand der Liquiditatsplanung erfasst, weiche auf den
prognostischen Zahlungseingdngen und den prognostischen Zahlungsausgangen fufdt.
Dabei wird eine Liquiditatsbedeckungsquote ermittelt, die den Grad der Liquiditat der VSV
wiedergibt. Liegt diese genugend hoch, wird von einem geringen Liquiditatsrisiko
ausgegangen.

Die letzte Liquiditadtsplanung zeigte prognostische Liquiditatsiberschiisse. Die
korrespondierenden Liquiditatsbedeckungsquoten betrugen mindestens 247 %."° Daher wird
von einer hohen Liquiditat der VSV ausgegangen. Insbesondere besteht ein deutlicher Puffer
fur widrige Abweichungen von der Prognose.

C.4.1.3. Kapitalanforderungen

Fur dieses Risiko bestehen keine Kapitalanforderungen.

C.4.2. Risikokonzentrationen

Es werden keine Konzentrationen des Liquiditatsrisikos gesehen.

C.4.3. Risikominderung

Die Risikominderungsmafinahmen wurden bereits in Kapitel B.3.2.4 mit beschrieben. Daher
wird diesbeziiglich auf das genannte Kapitel verwiesen. Ferner prift der Vorstand im
Rahmen der Monatsberichte die Wirksamkeit der Manahmen.

C.4.4. EPIFP

Nach MafRgabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Prémien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits In
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquiditétsrisikos anzufihren. Dies erfolgte
bereits in Kapitel C.1.5, weshalb diesbeziglich auf das genannte Kapitel verwiesen wird.

C.4.5. Risikosensitivitat
In 2020 wurden folgende Stresstests durchgefihrt:

- Zum einen wurde erprobt, inwieweit Liquiditatsprobleme dadurch resultieren kénnten,
dass die Pramienzahlungen der Versicherungsnehmer nicht im geplanten Quartal,
sondern im darauffolgenden Quartal erfolgen. Etwaige Probleme mit verzégerten
Pramieneinzahlungen der Versicherungsnehmer wurden im Rahmen des
angesetzten Stressszenarios als tragbar eingestuft.

15 Liquiditatsbedeckungsquoten auf Basis der letzten Liquiditatsplanung (Liquiditatsplanung Q3/2020)
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- Zum anderen wurde getestet, ob der prognostische Liquiditatsiberschuss etwaige
zusatzliche Schadenauszahlungen in Héhe des versicherungstechnischen Brutto-
Solvabilitatsbedarfs des ORSA 2020 vollstdndig abdeckt. Diese Betrachtung ist
insofern informativ, als dass der versicherungstechnische Brutto-Solvabilitdtsbedarf
als (Aus-)Mal fur zusatzliche, unerwartete Schadenzahlungen in einem widrigen
Szenario verstanden werden kann. Selbst wenn es zu einem solchen Fall kdme und
die zusatzlichen, unerwarteten Schadenzahlungen in einem einzigen Quartal
geleistet werden missten, kénnte die VSV diese zunachst komplett selbst (d. h.
brutto) tragen, ohne in Liquiditatsengpasse zu gelangen. Zudem hat die VSV die
Maéglichkeit, bei den Rickversicherern einen Schadeneinschuss einzufordern.
Angesichts der Kombination dieser beiden Aspekte wurde auch in diesem
Stresstest —im Rahmen der Szenariodefinition — keine Anfalligkeit der VSV
gegeniber dem Liquiditatsrisiko gesehen.

In beiden Szenarien ergaben sich keine Anfélligkeiten der VSV gegenliber dem
Liquiditatsrisikos. Die VSV erachtet sich daher als nicht anfailig bezuglich der getesteten
Szenarien. Dies spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer Interpretationen und
Schlussfolgerungen bedarf es angesichts des Sachverhalts nicht.

Der Schadeneinschuss bildet eine Handlungsoption des Managements. Ansonsten wurden
in den obigen Abwéagungen keine Managementmalnahmen bericksichtigt.

Hinweis: Das ORSA-Modell der VSV und die Standardformel umfassen keine Kapitalanfor-
derungen fur das Liquiditatsrisiko. Eine Kapitalanforderung fur das Liquiditatsrisiko ist fir die
VSV auch nicht sinnvoll, da die Uberdeckung einer solchen Kapitalanforderung das
Kernproblem etwaiger Engpasse an Finanzmittel vom Grundsatz her nicht |6sen wirde.
Stattdessen sorgt ein ausgereiftes Kapitalmanagement der VSV fir ein sachgerechtes
Management des Risikos. Dies erklart, warum an dieser Stelle keine quantitativen Angaben
zu Sensitivitdten beziglich Kapitalanforderungen des ORSA-Modells und der Standard-
formel angefihrt werden.

C.4.6. Weitere wesentliche Informationen liber das Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.5. Operationelles Risiko

C.5.1. Risikoexponierung

Gemal Art. 295 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 muss eine Beschreibung
vorgenommen werden, wie die Vermodgenswerte im Einklang mit dem in Artikel 132 der
Richtlinie 2009/138/EG festgelegten Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht angelegt
wurden, wobei auf die in jenem Artikel erwahnten Risiken und den angemessenen Umgang
mit diesen Risiken einzugehen ist. Die dabei adressierten Aspekte stehen nicht im
Zusammenhang mit dem operationellen Risiko. Es erlbrigt sich daher eine solche
Beschreibung an dieser Stelle.
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C.5.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Das operationelle Risiko wurde bereits im Kapitel B.3.2.6 beschrieben, weshalb
diesbezlglich auf das genannte Kapitel verwiesen wird. Im Berichtszeitraum bestanden
keine wesentlichen Anderungen beziglich der wesentlichen Risiken.

C.5.1.2. Beschreibung der MaBnahmen fiir die Bewertung der Risiken

Fur die quantitative Erfassung des operationellen Risikos werden im ORSA-Modell der VSV
und in der Standardformel grob gesehen ahnliche Ansatze verwendet. In der Standardformel
sind die grundlegenden Exponierungsmalle eines Versicherers mit Nicht-Leben-
Versicherungsgeschaft

- die verdienten Brutto-Pramien des mit dem Stichtag abschlieRenden Jahres zuziglich
des Teils des jlngsten historischen Wachstums der verdienten Brutto-Pramien, der
ein positives Wachstum von 20 % Ubersteigt, (pramienbasierter Indikator) sowie

- die versicherungstechnische Brutto-Rickstellung ohne Risikomarge, falls die
versicherungstechnische Brutto-Ruckstellung ohne Risikomarge positiv ist
(riickstellungsbasierter Indikator).

Der gréRere der beiden Werte ist dann in der Regel letztlich maRgeblich und bildet den
grundiegenden GréRenindikator fur die Risikoexponierung. Das SCR zum operationellen
Risiko ergibt sich dann letztlich auf dieser Basis.

Im unternehmenseigenen ORSA-Modell der VSV gehen ebenfalls die Brutto-Beitrdge in die
Risikobewertung des operationellen Risikos ein. Entgegen dem Standardansatz wird
allerdings auf eine Bezugnahme zur versicherungstechnischen Rickstellung verzichtet, da
dies nicht als erforderlich eingeschatzt wird. Ein technischer Unterschied besteht ferner darin,
dass das Wachstum der Brutto-Beitrage implizit beriicksichtigt wird, indem der prognostische
Wert der Brutto-Beitrage des Jahres, fir das die Risikobewertung vorgenommen wird, in die
Berechnungen einfliet. Daher bilden die Brutto-Beitrdge des ORSA-Modells die
grundlegende eingehende Exponierungsmafizahl fiir die Bewertung des operationellen
Risikos geméR dem ORSA-Modell der VSV.

Die Modelle adressieren vor allem den 200-Jahres-Verlust vor dem Hintergrund der
bestehenden  Exponierungen und liefern insbesondere  Kapitalanforderungen
(Solvabilitatsbedarf im Fall des ORSA-Modells und Solvency Capital Requirement (SCR) im
Fall der Standardformel), sodass eine Kapitalhinterlegung in Form einer Risikoreserve dieser
Hohe im jeweiligen Modellrahmen den unerwarteten Aufwand im 200-Jahres-Fall vollsténdig
bedeckt.

Es wurden keine wesentlichen Anderungen der generellen MaRBnahmen bezlglich des
ORSA-Modells vorgenommen. Gleiches gilt hinsichtlich der Standardformel.

C.5.1.3. Kapitalanforderungen

Analog zu Kapitel C.1.2.3 zeigt die nachstehende Tabelle die jeweiligen Kapital-
anforderungen, die das Risiko adressieren, das aus etwaigen unvorhersehbaren Verlusten
(Zufall) im Jahr 2021 resultiert. Etwaige Unterschiede in der Kapitalanforderung zwischen
beiden Modellen (ORSA-Modell und Standardformel) sind mitunter teilweise oder vollstandig
auf Unterschiede in der modelitheoretischen Perspektive, auf Unterschiede in der Methode
oder auf ein besonders konservatives Vorgehen der VSV im ORSA-Modell zuriickzufuhren.
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ORSA-Modell Standardformel
Jahr | (Solvabilitatsbedarf fir (SCR fur
das operationelle Risiko) | das operationelle Risiko)
2021 206 146

Tabelle 25: Quantifizierung des Risikos in Form der Kapitalanforderung geméaf3 dem ORSA-Modell der VSV
bzw. geméR der Standardformel (in T€)

Bezlglich des operationellen Risikos gibt es sowohl im ORSA-Modell als auch in der
Standardformel keine Kapitalanforderungen fiur Teilrisiken. Eine solche Darstellung entfallt
hier daher.

C.5.2. Risikokonzentrationen

Bei der VSV bestehen keine Risikokonzentrationen hinsichtlich des operationellen Risikos.

C.5.3. Risikominderung

Das Kapitel B.3.2.6 fuhrte bereits die MaRnahmen zur Minderung des operationellen Risikos
an. Hier ist die aufgrund der geringen GréRe der VSV Uberschaubare Organisation ein
erheblicher risikomindernder Faktor. Ein gelebtes Vier-Augen-Prinzip und eine frihzeitige
Wahrnehmung von Risiken sind so méglich. Es wird diesbeztglich auf das genannte Kapitel
verwiesen. Ein spezielles Verfahren zur Kontrolle der Wirksamkeit dieser
Risikominderungstechniken besteht nicht.

C.54. Liquiditatsrisiko

Nach Mafigabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Préamien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits In
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquiditétsrisikos anzufuhren. Dies erfolgte
bereits in Kapitel C.1.5, weshalb diesbeziglich auf das genannte Kapitel verwiesen wird.

Ferner besteht kein spezielles operationelles Risiko im Zusammenhang mit dem
Liquiditatsrisiko.

C.5.5. Risikosensitivitat

C.5.51. Darstellung und Ergebnisse der Stresstests und der
Szenarioanalysen

Die VSV erprobte im ORSA 2020 Stresstests hinsichtlich eines erhéhten operationelien
Risikos. Dies fand im Rahmen

- der Gesamtsolvabilitatsbedarfsbeurteilung (ORSA-Modell) und im Rahmen

- der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapital-
anforderungen (Standardformel)

statt. Aus Proportionalitdtsgriinden dienten die Stresstests zugleich als Sensitivitdts-
analyse. Dies ist gerechtfertigt, denn durch den Stresstest zeigt sich auch die Sensitivitét
des Risikos (Kapitalanforderung) und der Risikotragfahigkeit (Bedeckungsquote) beziiglich

Seite | 67



Bericht iiber die Solvabilitdt und Finanzlage 2020
VEREINIGTE SCHIFFS-VERSICHERUNG V.A.G.®(VSV)

einer Anderung der variierten Modellparameter oder der variierten ModellgréRen. Einer
weiteren, eigenstandigen Sensitivitdtsanalyse bedarf es daher aus Grinden der
Proportionalitat nicht.

Bei der Gesamtsolvabilititsbedarfsbeurteilung wurde der Solvabilititsbedarf des
operationellen Risikos fur die Zwecke des Stresstests erhdht. Die VSV schatzt das Ausmal
einer nachteiligen Veranderung des operationellen Risikos als eher moderat ein. Dies gilt
sinngemal auch fur den Aspekt der Fehlspezifikation. Daher wurde im Szenario eines
erhdhten operationellen Risikos ein Aufschiag von 50 % angewandt.

Es ergaben sich die nachstehenden Werte fur die Solvabilitatsbedarfe zum Einzelrisiko und
zum Gesamtrisiko sowie fir die Bedeckungsquote samt Verdnderungen gegeniber den
originalen Werten (Sensitivitat). Unter der Rubrik ,Jahr” ist dabei das Jahr angegeben, auf
dessen Verlustrisiko (Zufall) sich die Angaben beziehen.

Solvabilitatsbedarf it
- operationelles Risiko Gesamtsolvabilitatsbedarf Bedeckungsquote
Original- | Wert im e N Original- | Wert im .o | Original- | Wert im o
wert Stressfall Sengtiitat wert Stressfall SEMEHIL wert Stressfall Sensitivitat
2020 199 298 99 3.547 3.647 100 285% 277% -8%
2021 206 308 102 3.785 3.888 103 266% 259% 7%
2022 203 305 102 4.013 4.115 102 248% 242% -6%

Tabelle 26: Sensitivitdten beziiglich des Solvabilitdtsbedarfs des Einzelrisikos und des
Gesamtsolvabilitétsbedarfs (in T€) sowie bezliglich der Bedeckungsquote (ORSA-Modell der VSV) —
operationelles Risiko

Die Sensitivitaten sind insgesamt betrachtet verhaltnismaRig gering und die Bedeckungen
im Stressszenario hoch. Die VSV erachtet sich daher als nicht anfallig bezlglich des
getesteten Szenarios.'® Dies spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer
Interpretationen und Schlussfolgerungen bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Auch im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen
Kapitalanforderungen wurde im ORSA 2020 das Stressszenario eines erhdhten
operationellen Risikos erprobt. Dazu wurde das SCR zum operationellen Risiko gesteigert.
Dabei wurde der relative Aufschlag in Orientierung an dem entsprechenden Szenario der
Stressrechnung zur Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung in gleicher H6he angesetzt
(50 %).

SCR operationelles Risiko SCR gesamt Bedeckungsquote
Jahr | Original- | Wert im Lo | Original- | Wert im Lo | Original- | Wert im ==l
wert Stressfall RSt wert Stressfall Sensitivitat wert Stressfall EERERU!
2020 153 230 77 2.375 2.452 77 407% 394% -13%
2021 149 224 75 2.349 2.423 74 400% 387% -13%
2022 154 231 77 2.545 2.622 77 343% 333% -10%

Tabelle 27: Sensitivitéten bezlglich des SCR des Einzelrisikos und des SCR gesamt (in T€) sowie beziiglich
der Bedeckungsquote (Standardformel) — operationelles Risiko

Die Sensitivitaten sind insgesamt betrachtet gering und die Bedeckungen im Stressszenario
hoch. Die VSV erachtet sich daher als nicht anfallig bezlglich des getesteten Szenarios. Dies

6 Dies wurde auch durch den Reverse-Stresstest, der im Rahmen der Gesamtsolvabilitdatsbedarfs-
beurteilung durchgefiihrt wurde, deutlich. Der Reverse-Stresstest war dabei ein Teil der bereits
angefuhrten Stressrechnung und steigerte die Belastung im betreffenden Stressszenario immer
weiter, bis erstmals eine Unterdeckung des Netto-Gesamtsolvabilitdtsbedarfs eintrat.
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spiegelt die Risikostrategie der VSV wider. Weiterer Interpretationen und Schlussfolgerungen
bedarf es aufgrund der Ergebnisse nicht.

Hinweis: Die Stressrechnungen wurden vor dem 31.12.2020 durchgefiihrt. Die Werte zum
SCR kénnen daher von der Meldung des 31.12.2020 abweichen. Das Ausmal der
Sensitivitat wird weiterhin als gultig erachtet.

C.5.5.2. Methoden und Annahmen bei den Stresstests und den
Szenarioanalysen

Im Rahmen eines Modells reduzieren sich 6konomische Stressszenarien auf eine
Verédnderung von Parametern oder ModellgroRen. Die Stressrechnung im Rahmen der
Gesamtsolvabilitdtsbedarfsbeurteilung folgt diesem Gedanken. Szenarien mit den gleichen
Variationen der Modellgréen entsprechen dabei einander. Es kénnen dabei sogar mildere
Szenarien noch durch gleichartige aber widrigere ersetzt werden, ohne dass der Sinn einer
Stressrechnung als Belastungsprobe verloren ginge. Der deutliche Vorteil dabei besteht in
einer verringerten Anzahl an konkreten Berechnungen. Die VSV schatzt dieses Vorgehen
vor dem Hintergrund der Proportionalitat als angemessen ein.

Die Stressszenarien werden daher auf der Modellebene definiert und umfassen die
anzusetzenden Variationen bestimmter Modellparameter/-gréRen. Dabei wird die Definition
der Stressszenarien unter Beachtung méglicher, realitdtsnaher Entwicklungen gewahlt. Es
wird dabei die Annahme getroffen, dass die Variationen angemessen sind, um relevante
Stresssituationen hinsichtlich des Netto-Gesamtsolvabilitdtsbedarfs auf vorsichtige Weise
abzubilden. Dies betrifft insbesondere das Stressszenario eines erhéhten
Solvabilitatsbedarfes fir das operationelle Risiko. Die eigentliche Methodik und die Gbrigen
Annahmen werden nicht verandert. Ausgenommen ist der Fall, dass weitere Anderungen
zwecks Vereinbarkeit mit dem Stressszenario erforderlich werden. Dann findet eine
entsprechende Anpassung statt.

Man unterstellt technisch, dass die durch das Stressszenario vorgegebene Veranderung
unmittelbar in vollem Umfang einsetzt und alle relevanten Szenarien der VSV abdeckt.

Der im vorhergehenden Kapitel genannte Aufschlag wird fiir diese Zwecke als geeignet
eingeschatzt.

Bei der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen
wurde im ORSA 2020 ein Stressszenario zum operationellen Risiko behandelt, das an das
Konzept der Stressrechnung zur Gesamtsolvabilitatsbedarfsbeurteilung (beziglich des
operationellen Risikos) angelehnt war. Dabei kam insbesondere derselbe relative Aufschlag
zur Erhéhung der Kapitalanforderung fur das operationelle Risiko zum Einsatz. Vor dem
Hintergrund der Proportionalitdt wurde und wird davon ausgegangen, dass dieses Vorgehen
angemessen ist. Insbesondere wird der im vorherigen Kapitel genannte Aufschlag bezuglich
seines Verwendungszweckes als geeignet eingeschatzt.

Es werden bei der VSV im Stressszenario (ORSA-Modell und Standardformel) keine
Malnahmen des Managements als Reaktion auf das Stressszenario berlicksichtigt.

C.5.6. Weitere wesentliche Informationen iiber das Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.
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C.6. Andere wesentliche Risiken

C.6.1. Reputationsrisiko

Gemal Art. 295 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 muss eine Beschreibung
vorgenommen werden, wie die Vermdgenswerte im Einklang mit dem in Artikel 132 der
Richtlinie 2009/138/EG festgelegten Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht angelegt
wurden, wobei auf die in jenem Artikel erwahnten Risiken und den angemessenen Umgang
mit diesen Risiken einzugehen ist. Fiir das Reputationsrisiko der VSV ist die Kapitalanlage
jedoch irrelevant, sodass sich die Erforderlichkeit einer solchen Beschreibung an dieser
Stelle erubrigt.

C.6.1.1. Risikoexponierung

C.6.1.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Das Reputationsrisiko wurde bereits in Kapitel B.3.2.8 beschrieben, weshalb bezlglich einer
Beschreibung des Reputationsrisikos auf das genannte Kapitel verwiesen wird. Im
Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen beziglich der wesentlichen
Risiken.

C.6.1.1.2. Beschreibung der MaBnahmen fiir die Bewertung der Risiken

Das Reputationsrisiko erscheint praktisch kaum quantifizierbar. Die VSV beurteilt dieses
Risiko daher anhand der Folgen, die aus einem Reputationsschaden entstehen kénnten.
Insbesondere existieren daher keine konkreten MafRRzahlen fiir die Risikoexponierung zum
Reputationsrisiko. Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen.

C.6.1.2. Risikokonzentrationen

Es bestehen keine Risikokonzentrationen bezuglich des Reputationsrisikos.

C.6.1.3. Risikominderung

Im Zusammenhang mit dem Reputationsrisiko werden keine speziellen Risiko-
minderungstechniken angewandt und es bestehen daher keine diesbezuglichen Verfahren
zur Uberwachung.

Cc.6.14. Liquiditatsrisiko

Nach MaRgabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Prémien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits In
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquiditétsrisikos anzufiihren. Dies erfolgte
bereits in Kapitel C.1.5, weshalb diesbeziiglich auf das genannte Kapitel verwiesen wird.

Es wird kein Liquiditatsrisiko im Zusammenhang mit dem Reputationsrisiko gesehen.
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C.6.1.5. Risikosensitivitat

Es wurden keine Stresstests und keine Szenarioanalysen hinsichtlich des Reputationsrisikos
durchgefihrt.

C.6.1.6. Weitere wesentliche Informationen iiber das Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.6.2. Andere Risiken

Es existieren keine weiteren wesentlichen Risiken bei der VSV als die bisher angefihrten.
Insbesondere gilt:

- Das strategische Risiko ist unwesentlich (vgl. Kapitel B.3.2.7).

- Das operationeile Risiko (Kapitel C.5) deckt auch das Compliance-Risiko und das
Cyber-Risiko mit ab.

- Das Nachhaltigkeitsrisiko wird als eine Klasse von Subrisiken verschiedener bereits
behandelter Risiken erachtet.

- Ein Risiko aus immateriellem Vermégen besteht nicht.

C.7. Sonstige Angaben

Bezuglich der Standardformel gab es mit Wirkung ab 01.01.2020 eine Anderung hinsichtlich
der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern (betreffend die Voraussetzungen fir die
Anrechenbarkeit des Anstiegs der Steueranspriiche). Diese werden in der Umsetzung der
Standardformel der VSV beriicksichtigt.

Es bestehen keine weiteren sonstigen Angaben.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Bei der Bewertung fur Solvalibilitadtszwecke sind die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
zu Steuerzwecken (Art.15 Abs. 2 Delegierte Verordnung (EU) 2015/35), also die Steuer-
bilanz, der Solvency lI-Bilanz gegenuberzustellen, um so die korrekten Werte fir die
Ermittlung der latenten Steuern nach Solvency Il zu erhalten. Bei der VSV sind die
Vermodgenswerte der Steuerbilanz mit denen der Handelsbilanz identisch (Ausnahme: die
latenten Steuern selbst). Fiur die Steuerbilanz sind teilweise niedrigere Werte bei den
Reservepositionen anzusetzen als bei der Handelsbilanz. Diese niedrigeren Werte werden
dann den Werten der Solvency Il — Bilanz gegeniibergestelit.

D.A1. Vermogenswerte

Das folgende Kapitel beinhaltet gemaR Artikel 296 Abs. 1 a) Delegierte Verordnung (EU)
2016/2283 eine quantitative Erfassung der Vermégenswerte der VSV zum Stichtag
31.12.2020:

Position (Aktiva) Handelsbilanz | Solvency Il
Immaterielle Vermégenswerte 226 0
Latente Steueranspriiche 572 587
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf 385 1.667
Anlagen (auBer Vermdégenswerte fiir index- und 6.673 11.283
fondsgebundene Vertrige)

Immobilien (auRer zur Eigennutzung) 2.488 7.052
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich 214 214
Beteiligungen

Anleihen 250 252
Unternehmensanleihen 250 252
Organismen fur gemeinsame Anlagen 402 426
Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalente 3.304 3.324
Sonstige Anlagen 15 15
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 409 409

Forderungen gegeniiber Riickversicherern - -

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 182 182
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 1.801 1801
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene 7 1
Vermbgenswerte

Summe der Vermdgenswerte 10.255 15.930

(ohne einforderbare Betrdge aus Ruckversicherungsvertragen)
Tabelle 28: Ausschnitt aus Steuer- und Solvency II- Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)
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Die Vermogensgegenstiande der VSV umfassen im Wesentlichen Immobilien,
Schuldscheinforderungen und Festgelder.

Fur die Solvency lI-Bilanz werden die Immobilien alle 5 Jahre Uiber ein externes Gutachten
bewertet. Die Berechnung wird mit Hilfe des Ertragswertverfahrens durchgefuhrt. Dieses
basiert auf Renditeliberlegungen und Uberlegungen wirtschaftlicher Nutzungen. Aus dem
Ertragswert ergibt sich unter eventueller Beriicksichtigung geringer Zu- oder Abschlage der
Verkehrswert. In der HGB-Bilanz wird der Buchwert ausgewiesen, der sich aus dem
ursprunglichen Kaufwert und den regeimafigen Abschreibungen ergibt.

Die Bewertung nach Solvency Il fur Beteiligung an der Tochtergesellschaft Leuchtturm wird
von der VSV jahrlich durch Anwenden eines vereinfachten Ertragswertverfahrens auf Basis
der jeweiligen Ausschittung durchgefiihrt. Hierzu wird ein Faktor bestehend aus Bankzins,
Risikofaktor, Betafaktor und der Einschatzung des allg. Wirtschaftswachstums ermittelt, mit
dessen Kehrwert der Wert des durchschnittlichen Ertrags multipliziert wird. Der Buchwert von
214 T€ (VJ 119 T€) wurde um 95 T€ dauerhaft zugeschrieben.

Der Marktwert der Schuldscheinforderungen und Festgelder mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr wird von der VSV mit Hilfe der Software ,Rendite & Derivate® ermittelt.
Der Hersteller Moosmiiller und Knauf liefert auch Spread-Einschatzungen, die sich aus den
unterschiedlichen Bonitatseinstufungen der jeweiligen Emittenten ergeben. Fir die
Berechnung werden zudem die zum Stichtag marktublichen Zinssétze anhand der Angaben
aus der Borsenzeitung und die aktuellen Zinsstrukturkurven aus den von EIOPA
bereitgestellten  Daten  herangezogen. Der HGB-Wert entspricht bei den
Schuldscheinforderungen und Namensschuld-verschreibungen konstant dem Nennwert, da
dieser auch dem Ruckkaufswert entspricht. Hier liegt die Annahme zugrunde, dass das
Papier bis zum Falligkeitszeitpunkt gehalten wird, da diese Papiere nicht am Markt gehandelt
werden.

Die Berechnung des Fonds Uni Institutional Asset Balance fur die Solvency llI-Bilanz
basiert auf den zugelieferten Daten des Fondanbieters Union Investment Die Basis des
Bewertungsprozesses ist das Standard Marktrisikomodul. Fiir die Stressberechnung werden
die monatlich von EIOPA veréffentlichten Zinsstrukturkurven verwendet. FUr den Fonds gilt
das Niederstwertprinzip, es werden folglich nur niedrigere Marktwerte anhand von
Abschreibungen bertcksichtigt. Fur Solvency 1l werden Wertunterschiede in beide
Richtungen berucksichtigt, das heilt, hier flieRt immer der aktuelle Marktwert ein, unabhangig
von der Hohe des Wertes in der vorherigen Bilanz.

Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht die Bewertungsunterschiede der Kapitalanlagen zum
Bewertungsstichtag 31.12.2020.

Kapitalanlagen HGB-Wert Solvency II- Wert | Differenz
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 2.873 8.719 5.846
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Beteiligungen 214 214 0
Inhaberschuldverschreibungen und andere 0 0 0
festverzinsliche Wertpapiere

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen 250 252 2
Festgelder, Zahlungsmitteldquivalente u. &. 5.106 5.125 19
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche 402 426 24
Wertpapiere

sonstige Anlagen 15 15 0
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Kapitalanlagen Solvency ll- Wert | Differenz

| HeB-Wert

Tabelle 29: Ubersicht iiber die Kapitalanlagen zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind Tages- und Festgelder mit einer
Laufzeit von weniger als einem Jahr sowie laufende Konten. Hier entspricht der Buchwert
nach HGB dem Marktwert nach Solvency Il. Ein Bewertungsprozess ist hier nicht
vorgesehen.

Die Immateriellen Vermogenswerte sind nicht verduflerbar und werden daher fur die
Solvency lI-Bilanz entsprechend dem Artikel 12 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
mit Null bewertet. Fr die Handelsbilanz wird der Buchwert angesetzt.

Sachanlagen und Vorrate werden unter Solvency Il mit dem gleichen Wert angesetzt wie
im Rahmen des HGB.

Die sonstigen Vermbgensgegenstinde umfassen verschiedene Arten von Forderungen
und Rechnungsabgrenzungsposten, bei denen der Markiwert nach Solvency 1l dem
Buchwert nach HGB entspricht.

Um die Latenten Steuern nach Solvency Il bewerten zu kénnen, wird die Software
SOLVARA von der ISS Software GmbH verwendet. Die Berechnung des latenten Steuer-
guthabens basiert auf allen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, einschlieBlich der
versicherungstechnischen Rickstellungen und unter Beriicksichtigung von Artikel 9 und 15
der Delegierten Verordnung. Fur die Berechnung wird der Unternehmenssteuersatz in Hohe
von 32,00 % verwendet. Die grofiten und damit signifikantesten Steuerlatenzen entstehen
fur die Bilanzpositionen einforderbare Betrdge aus Rlckversicherungsvertrdgen und
Immobilien. Fur das Geschaftsjahr 2020 wurden folgende latenten Steuern fur die
Vermd&genswerte ermittelt:

Bilanzposition - Aktiva Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern
Immaterielie Vermdgenswerte 72 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fur den Eigenbedarf 0 410
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 0 1460
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen — 0 0
KapGes
Anleihen - Unternehmensanleihen 0 1
Organismen fiir gemeinsame Anlagen (Rentenfonds) 0 8
Einlagen aufer Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 6
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen 497 0
sonstige Vermdgensgegenstande 2 0

Tabelle 30: Latente Steuemn der Vermégenswerte fiir das zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)

Zeitliche Unterschiede wurden bei der Bewertung nicht beriicksichtigt. Gleiches gilt fur das
Ablaufdatum, denn dieses ist bei der VSV nicht existent. Die Berechnung der latenten Netto-
Steueransprliche basiert auf einem Realisierungsfaktor von 75 %. Das heil3t, 75 % des
Uberschusses an aktiven lat. Steuern kann voraussichtlich vollstandig durch zukunftige
Gewinne abgebaut werden. Dieser wird jedoch nur angewandt,
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- sofern ein Aktivsaldo, d.h. in Summe mehr aktive als passive latente Steuern, existiert
und

- alle vorhanden aktiven latenten Steuern mit den passiven latenten Steuern unter
Beachtung der Verrechnungskriterien ausgeglichen werden kénnen.

Im Berichtsjahr 2020 lag kein Aktivsaldo vor und die Verrechnung der aktiven mit den
passiven latenten Steuern ist méglich, somit fand der Realisierungsfaktor in diesem
Berichtsjahr keine Anwendung.

Fur das Geschéftsjahr 2020 existieren insgesamt latente Steueranspriiche in Héhe von
571 T€. Dieses Ergebnis ist in der Solvency Il — Bilanz dargestellt. Die aktiven bzw. passiven
latenten Steuern der Bilanzpositionen ergeben sich aufgrund der Bewertungsdifferenzen
zwischen der Steuer- und Solvency Il — Bilanz. Grundsatzlich basieren diese Differenzen
darauf, dass fur die Bilanzpositionen jeweils unterschiedliche Bewertungsmethoden
angewandt werden.

Die unterschiedliche Bewertung einiger nicht technischer Rickstellungen fliet nur zu einem
geringen Teil hier ein. Auf die Bewertungsdifferenz wird der unternehmensindividuelle
Steuersatz (zurzeit 32,00%) angewendet und so wird diese Position jahrlich neu berechnet.
In der Bilanz per 31.12.2010 wurde erstmalig entsprechend der damaligen Gesetzeslage
(§ 274 Abs.1 Satz 2 HGB) von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, die Position der aktiven
latenten Steuern zu bilden und diese in der Bilanz getrennt auszuweisen

Es wurden keine Anderungen des Ansatzes und der Bewertungsbasis oder von Schiatzungen
wéhrend der Berichtsperiode vorgenommen. Annahmen und Ermessensanséatze Uber die
Zukunft und andere Quellen von Schatzunsicherheiten werden von der VSV nicht getroffen
bzw. festgelegt.

D.2. Versicherungstechnische Riickstellungen

Die Zusammensetzung der versicherungstechnischen Ruckstellungen gemaR Artikel 296
Abs. 2 Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 kann der folgenden Tabelle zum Stichtag
31.12.2020 entnommen werden:

Position (Passiva) | Handelsbilanz | Solvency I
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung 5.231 1.660
Bester Schatzwert 1.345
Risikomarge 315
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 599

Tabelle 31: Ausschnitt aus Steuer- und Solvency Il-Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 (in T€) —
versicherungstechnische Riickstellungen

Die Rickversicherungsanteile an der versicherungstechnischen Rickstellung (HGB-Bilanz)
bzw. die der versicherungstechnischen Riickstellung gegenuberstehenden einforderbaren
Betrage aus der Rickversicherung sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

' Position (Aktiva)

Solvency |l

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen von:

1000

-553
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Position (Aktiva) | Handelsbilanz |  Solvency Ii

Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung 1000 -553
betriebenen Krankenversicherung

Nichtlebensversicherungen auler Krankenversicherung 1000 -553

Tabelle 28: Ausschnitt aus Steuer- und Solvency II-Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 (in T€) — einforderbare
Betrédge aus der Riickversicherung

Die aus der Ruckversicherung einforderbaren Betrage enthalten unter Solvency Il eine
sogenannte Gegenparteiausfallberichtigung (Anpassung), die der Méglichkeit eines Ausfalls
eines oder mehrerer Ruckversicherer Rechnung tragt. Zum 31.12.2020 bel&duft sie sich
insgesamt auf 0 T€.

Einforderbare Betrage gegeniiber Zweckgesellschaften bestehen nicht.

D.2.1. Versicherungstechnische Riickstellung im Rahmen der
Solvency-ll-Solvenzbilanz

Die VSV berechnet ihre versicherungstechnische Riickstellung aktuariell, da kein Marktwert
far die zum Stichtag bestehenden Versicherungsverpflichtungen existiert. Sie betreibt nur
das Geschéft der See-, Luftfahrt- und Transportversicherung. Das versicherungstechnische
Geschaft der VSV wird als hinreichend homogen eingeschatzt, um eine homogene
Risikogruppe zu bilden. Die Versicherungsverpflichtungen bzw. die Zahlungsstréme
bestehen ausschlieBlich in Euro. Die Versicherungsvertrage enden stets mit dem 31.12.
eines Jahres. Zweckgesellschaften werden nicht verwendet.

Wie in der Solvency-lI-Rahmenrichtlinie 2009/138/EG (Artikel 77) vorgegeben wird eine
getrennte Berechnung des Besten Schatzwertes der versicherungstechnischen Riickstellung
und der Risikomarge durchgefiihrt. Die Berechnung des Besten Schatzwertes wiederum
basiert auf einer getrennten Bestimmung des Besten Schatzwertes fur die
Schadenriickstellung und des Besten Schatzwertes fur die Préamienriickstellung (gemaf
Delegierter Verordnung (EU) 2015/35, Artikel 36). Fur die erforderliche Diskontierung im
Rahmen der Berechnungen wird die von EIOPA veréffentlichte risikolose Zinsstrukturkurve
(fur den Euro) ohne Volatilitatsanpassung, ohne Matching-Anpassung und ohne
UbergangsmaRnahme verwendet.

Der Beste Schétzwert der versicherungstechnischen Riickstellung ist brutto zu bestimmen,
da er in der Bilanz (Solvency-lI-Solvenzbilanz) getrennt von dem Besten Schatzwert der (aus
der Rickversicherung) einforderbaren Betrage bilanziert wird. Beide Beste Schatzwerte
bilden je einen Barwert der prognostizierten, relevanten Zahlungsstréme. Dabei gehen die
Brutto-Zahlungsstrome in den Besten Schatzwert der versicherungstechnischen
Ruckstellung ein und die Zahlungsstrome im Zusammenhang mit der Riickversicherung
(zum Beispiel Rickversicherungspramien und Schadenriickerstattungen aus der Riickver-
sicherung) in den Besten Schatzwert der einforderbaren Betrége.

Die fur die Berechnungen insgesamt bei der VSV relevanten kiinftigen Zahlungsstréme sind
gegeben durch

- Schadenzahlungen,
- Schadenrickerstattungen aus der Rickversicherung,
- Schadenfreiheitsrabatte,
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- Brutto-Beitrage,

- Raickversicherungsbeitrage,

- Kostenzahlungsstréme,

- Beitragsriickerstattungen,

- Pramienriickerstattungen aus der Riickversicherung und

- nicht-Uberfallige Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten gegenuber
Ruckversicherern.

Die Strukturen und die Risiken der VSV sind verhaltnismaRig einfach. Daher wird es als
legitim erachtet, fur die Schadenzahlungen und &hnliche Zahlungsstréme etablierte
aktuarielle Methoden anzuwenden und fiir andere Zahlungsstréme einfachere Verfahren. Die
Modelle fiur die Schadenzahlungen und die Schadenriickerstattungen aus der
Ruckversicherung werden zudem im Rahmen einer Modellvalidierung geprift und im
Backtest erprobt.

Schadenzahlungen und Schadenriickerstattungen aus der Riickversicherung

Die Prognose der Schadenzahlungen und der Schadenriickerstattungen aus der
Riickversicherung fullt auf Abwicklungsdreiecken. Die Prognosen werden im Rahmen der
Schadenriickstellung, d. h. fur vergangene Anfalljahre (Schadeneintrittsjahre), Uber die
bekannte und etablierte Chain-Ladder-Methode erstellt. Dabei wird angenommen, dass

- die weitere Schadenabwicklung fur bereits eingetretene Schadenfélle eines
Anfalljahres im Mittel nur vom letzten bekannten Schadenstand'” abhangt;

- die weitere, mittlere Abwicklung Uber Faktoren beschrieben werden kann, die vom
Anfalljahr unabhangig sind,;

Fur die Pradmienriickstellung, d. h. fur kinftig eintretende Schadenfalle, die durch bereits
zum Stichtag bestehende Vertrdge abgedeckt sind, kommt aus mathematischen Grinden
ein anderes etabliertes Verfahren fiir die Schadenprognose zum Einsatz als die Chain-
Ladder-Methode — das Additive Verfahren. Dieses basiert auf Schadenquoten und es wird
dabei angenommen, dass

- die Schadenquoten der verschiedenen Anfalljahre einen einheitlichen Mittelwert
besitzen.

Mitunter bestand in der Vergangenheit die Situation, dass nur ein relativ geringer Anteil der
Schéaden im 0. Abwicklungsjahr beglichen wurde und schon nach dem 0. Abwicklungsjahr
vorausgesehen werden konnte, dass es zu einem Nachholeffekt in spateren
Abwicklungsjahren kommt. Eine solche Situation kann auch kinftig erneut eintreten. In einem
solchen Fall wird von dem klassischen Reservierungsverfahren abgewichen. Die VMF geht
derzeit davon aus, dass auch fir diese speziellen Anfalljahre ein Chain-Ladder-Verfahren
angewandt werden kann, welches dann allerdings andere Abwicklungsfaktoren einsetzt.
Letztere missten dann aus den Daten der besonderen Anfalljahre bestimmt werden —

7 Die Schadenstande werden dabei nach den Anfalljahren unterschieden und bilden je die Summe
aller bisher geleisteten Schadenzahlungen des betreffenden Anfalljahres.
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umgekehrt werden die Chain-Ladder-Faktoren fiir die Prognose Ublicher Anfalljahre aus den
Daten der ,normalen’ Anfalljahre bestimmt.

Fur die Schadenrickerstattungen aus der Rickversicherung wird analog vorgegangen.

Zum 31.12.2020 bestehen keine (erwarteten) Zahlungsverschiebungen. Aus einem anderen
Anlass heraus hat die VMF die Schadenprognose des Modells fur den Stichtag 31.12.2020
dennoch angepasst und damit den Wert der versicherungstechnischen Rickstellung erhoht.
Der Hintergrund ist eine Analyse der VMF zum mittleren Auszahlungsgrad der HGB-
Schadenrickstellungen der Vergangenheit, der hoéher lag, als es die aktuarielle
Schadenprognose zum 31.12.2020 erwarten lie3. Im Kontrast dazu hatte die VMF bei ihren
Modellvalidierungen jedoch keinen Fehler des Schadenprognosemodells festgestelit,
insbesondere keine unangemessene Modellwahl. Da die VMF durch das deutsche
Aufsichtsrecht angehalten ist, die versicherungstechnische Riickstellung im Zweifelsfall
vorsichtig zu bestimmen (vgl. VAG, § 75, (1)), hat sie einen angemessenen Aufschlag auf
die Schadenprognose erhoben.

Es bestehen keine Vereinfachungen.
Schadenfreiheitsrabatte

Die Prognose des gewahrten Schadenfreiheitsrabatts erfolgt aufgrund der Zufélligkeit des
Schadenfreiheitsrabatts ebenfalls auf Basis eines Abwicklungsdreieckes. Dabei kommt die
Chain-Ladder-Methode in Kombination mit einem Quotenansatz zur Anwendung. Der
Quotenansatz entspricht einem Schadenquotenansatz und dient dabei der Prognose fiir das
kunftige Anfalljahr in dem Maf3e, wie es durch bereits zum 31.12.2020 bestehende Vertrage
begriindet wird.

Die Daten zum Schadenfreiheitsrabatt sind nicht in vollem Umfang fir die Zukunft
reprasentativ. Dies wird berlicksichtigt.

Die grundlegenden Hauptannahmen zum Abwicklungsdreieck der Schadenfreiheitsrabatte
sind den Hauptannahmen des klassischen Vorgehens fir die Schadenzahlungsprognose
ahnlich. Eine Einschrankung besteht aufgrund der eingeschrankten Reprasentativitat der
historischen Daten fur Prognosezwecke. Im betreffenden Bereich wird von einem Trend
ausgegangen und entsprechend berticksichtigt.

Bei den Schadenfreiheitsrabatten werden zwei Vereinfachungen gebraucht:

- Im Rahmen der Schadenrickstellung werden keine Zahlungsstrome der
Schadenfreiheitsrabatte angerechnet. Diese wiirden sich auf vergangene Anfalljahre
beziehen. Da der Schadenfreiheitsrabatt bei Beitragsfalligkeit unter Vorbehalt
pauschal erst einmal gewadhrt und bei einem Schadenfall mit der ersten
Schadenzahlung verrechnet wird, handelt es sich bei den nicht berlcksichtigten
Zahlungsstromen zu den Schadenfreiheitsrabatten um reine Zahlungszufliisse an die
VSV. Der Verzicht auf ihre Anrechnung ist somit konservativ und wird daher vor dem
Hintergrund der Proportionalitat als legitim erachtet.

- Im Rahmen der Pramienrlickstellung wird der letztlich gewahrte Schaden-
freiheitsrabatt, der nach allen Schadenabwicklungen besteht, als Zahlungsstrom des

'8 Versicherungsaufsichtsgesetz vom 1. April 2015 (BGBI. | S. 434), das zuletzt durch Artikel 6 des
Gesetzes vom 9. Dezember 2020 (BGBI. | S. 2773) gedndert worden ist
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(kuinftigen) Anfalljahres angesetzt. Streng genommen liegt der Zahlungsstrom im
betreffenden Anfalljahr hoher als der Wert des am Ende letztlich gewdahrten
Schadenfreiheitsrabatts und wiirde Gber Zuflisse in den Jahren nach dem Anfalljahr
verringert, allerdings wird der Mehraufwand einer solchen Projektion nicht im Rahmen
der VerhaltnismaRigkeit und damit nicht im Rahmen der Proportionalitét gesehen, da
die bezuglich des Besten Schatzwertes einzige hervorgerufene Verzerrung bei
diesem Vorgehen in einer Verzerrung des unwesentlichen Diskontierungseffektes
gesehen wird. Die genannte Verzerrung wird im Vorfeld als unwesentlich
eingeschatzt. Daher wird der letztlich gewahrte Schadenfreiheitsrabatt direkt als
Zahlungsstrom des betreffenden Anfalljahres angesetzt.

Brutto-Beitrdge und Riickversicherungsbeitrdge

Die (anfalliahrbezogenen) Brutto-Beitrdge und die (anfalljahrbezogenen) Ruckversiche-
rungsbeitrage dienen als Volumenmal fur den Umfang der versicherten Exponierungen im
Rahmen des Schadenquotenansatzes, der bei den Prognosen der Schadenzahlungen und
der Schadenriickerstattungen aus der Riickversicherung zum Einsatz kommt. Ahnliches gilt
hinsichtlich der Schadenfreiheitsrabatte. Ferner flielRen die relevanten kinftigen Brutto-
Beitrage als Zahlungsstrome in den Besten Schéatzwert der versicherungstechnischen
Ruckstellung ein. Die relevanten kiinftigen Riickversicherungsbeitrdge gehen als Zahlungs-
strome in den Besten Schatzwert der einforderbaren Betrédge ein.

Die in der versicherungstechnischen Rickstellung einzubeziehenden kinftigen Brutto-
Beitrage und Ruckversicherungsbeitrage kénnen aufgrund des annahernd konstanten
Geschifts der VSV ohne komplexe, aktuarielle Methoden geschatzt werden. Dazu kommen
in der Basis VSV-eigene Experteneinschatzungen zur Anwendung (Vereinfachung).

Abgesehen von den VSV-eigenen Experteneinschatzungen im Rahmen der Vereinfachung
bestehen keine speziellen Annahmen.

Kostenzahlungsstréme

Die Kosten, die bei der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellung
einzubeziehen sind, kénnen in zwei Kategorien unterteilt werden:

- Kosten im Zusammenhang mit den Schadenzahlungen und
- andere Kosten.

Im Fall der VSV bestehen die Kosten im Zusammenhang mit den Schadenzahlungen
praktisch nur aus den externen und den internen Schadenregulierungskosten. Die
Kapitalanlage- und Kapitalanlagenverwaltungskosten im Zusammenhang mit Schaden-
zahlungen betragen praktisch 0 T€.

Die externen Schadenregulierungskosten gehéren zu den Schadenzahlungen und werden
bei diesen mit erfasst. Die internen Schadenregulierungskosten werden uUber einen
Quotenansatz aus den prognostischen kinftigen Brutto-Schadenzahlungen ermittelt. Dies
ermoglicht, nur die internen Schadenregulierungskosten anzurechnen, die auf die fur die
versicherungstechnische Ruckstellung relevanten kinftigen Schadenzahlungen entfallen.
Die angesetzte Kostenquote wird Giber den Durchschnitt aus den historischen Kostenquoten
abgeleitet.

Die anderen Kosten umfassen weitere Kosten, die sich aus den (zum Bewertungsstichtag)
bestehenden Vertragen ergeben, Uber diese finanziet werden oder mit den
Versicherungsverpflichtungen zusammenhangen. Diese Kosten fallen solange an, wie die
bestehenden Vertrage existieren, und werden daher Uber einen Quotenansatz in Bezug auf
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die kinftigen (anfalljahrbezogenen) Brutto-Beitrdge aus den bestehenden Vertrégen
ermittelt. Grundlage fur die geschatzte kiinftige Kostenquote ist die Kostenquote 2020 nach
Bereinigung von Sonderausgaben, die ohne Bereinigung zu einer Verzerrung der
Kostenprognose fuhren.

Die Hauptannahmen bestehen darin, dass

- die kinftigen mittleren Brutto-Schadenzahlungen ein angemessenes Volumenmalf
fur die Anrechnung der internen Schadenregulierungskosten bilden und

- die Kostensituation 2020 (nach Bereinigung) reprasentativ ist fur die Kostensituation
2021, um die anderen Kosten angemessen anzurechnen.

Es bestehen keine Vereinfachungen.

Beitragsriickerstattung

Manche kinftigen Beitragsriickerstattungen stehen zum Stichtag bereits fest. Andere
kunftige Beitragsriickerstattungen sind dagegen in ihrer H6he noch ungewiss, weil die
Entscheidung zur Héhe der Rickerstattung noch aussteht und von mehreren Faktoren wie
etwa der Schadenentwicklung abhangt. Daher handelt es sich bei solchen
Beitragsrickerstattungen praktisch um ZufallsgrofRen. Deswegen wird diesbezlglich ein
mittlerer Anteil an den Brutto-Beitragen geschéatzt und auf die Beitrdge der Jahre angewandt,
auf die sich die jeweilige Beitragsriickerstattung jeweils bezieht (Quotenansatz auf Basis der
Brutto-Beitrage).

Es wird dabei angenommen, dass das historische Mittel eine angemessene Schéatzgréfe fur
die zuklnftige Beitragsruckerstattung bildet.

Es bestehen keine (wesentlichen) Vereinfachungen.

Pramienriickerstattungen aus der Riickversicherung

Die Pramienrlckerstattung aus der Rickversicherung wird einmal gegen Ende des
betreffenden Anfalljahres abgerechnet und einmal nach der Endabwicklung aller Schaden
aus dem betreffenden Anfalljahr endabgerechnet. Pramiennachzahlungen sind méglich und
bilden negative Erstattungen.

Die kunftigen Pramienrlckerstattungen aus der Rickversicherung gehen in den Besten
Schatzwert der einforderbaren Betrage ein.

Die Pramienrickerstattungen aus der Ruckversicherung zu frilheren Anfalljahren werden
gemal VSV-eigenen Expertenschatzungen angesetzt. Den Expertenschétzungen liegen
dabei die betreffenden HGB-seitigen Schadenzahlungen, Reservestdnde und Ruckver-
sicherungspramien sowie die Rickversicherungsvereinbarungen zugrunde. Aufgrund der
Konservativitat der Buchwerte beziiglich der Schaden und dementsprechend beziglich der
Ruckversicherungsschaden sind die klnftigen Pramienrtckerstattungen aus der
Ruckversicherung fur alte Anfalljahre — im Falle der Ungewissheit — eher niedrig angesetzt
und daher konservativ. Im Falle der Gewissheit sind sie exakt. Die Verwendung der
Buchwerte wird daher als angemessen erachtet.

Fur die Pramienrickerstattung aus der Riickversicherung beziiglich der relevanten kinftigen
Anfalljahre wird zunachst die Wahrscheinlichkeit einer Erstattung bestimmt und mit der
Zahlungshohe des Erstattungsfalls, welche tber die Vertragskonditionen gegeben ist,
multipliziert. Prognostisch besteht nur eine einzelne Abrechnungszahlung (keine Erst- und
Endabrechnung).
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Die Hauptannahmen bestehen darin, dass
- die oben genannten Expertenschatzungen fir alte Anfalljahre
angemessen sind.

Eine Vereinfachung besteht darin, dass flr alte Anfalljahre die genannten Experten-
schatzungen (siehe oben) zur Anwendung kommen. Die Vereinfachung wird als
angemessen eingeschéatzt (siehe oben).

Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten geaeniiber den Riickversicherern

Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten gegenuber Ruckversicherern, die nicht
uberfallig sind, werden gemaR der diesbezlglichen BaFin-Auslegungsentscheidung vom
01.01.2019 bei den einforderbaren Betragen aus Ruckversicherungsvertragen
berlicksichtigt. Diese stehen zum Stichtag bereits fest. Daher ist diesbezlglich keine
besondere Methodik erforderlich.

Es bestehen keine Annahmen und keine Vereinfachungen.

Gegenparteiausfallberichtiqung

Der Beste Schatzwert der einforderbaren Betrdge wird um die sogenannte
Gegenparteiausfallberichtigung angepasst. Die Gegenparteiausfallberichtigung wird von der
VSV gemaR Art. 61 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 berechnet. Dieses Vorgehen
erscheint der Art, dem Umfang und der Komplexitat des Risikos angemessen.

Dies bildet zugleich eine Vereinfachung. Die Annahme besteht darin, dass es zu einer
hinreichenden Beriicksichtigung des mittleren Ausfallrisikos fuhrt. Angesichts der guten
Bonitaten der Ruckversicherer erscheinen die geringen Werte der
Gegenparteiausfallberichtigung angemessen. Die Vereinfachung gilt damit ebenfalls als
angemessen.

Risikomarge

Die Risikomarge wird Uber einen Kapitalkostenansatz gemafl der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 (Art. 37, Abs. 1) bestimmt. Das heilt, ,die Risikomarge wird unter Bestimmung
der Kosten, die fiir die Bereitstellung eines Betrags an anrechnungsféhigen Eigenmitteln
erforderlich sind, berechnet. Dieser Betrag hat der Solvabilitatskapitalanforderung zu
entsprechen, die fur die Bedeckung der Versicherungsverpflichtungen wéhrend deren
Laufzeit erforderlich ist.“ (VAG™, § 78 (2)) Der Kapitalkostenansatz errechnet daher den
Barwert der zuvor genannten Bereitstellungskosten. Die Bereitstellungskosten fiir ein
einzelnes Jahr sind dabei als die

bereitzustellenden anrechenbaren Eigenmittel multipliziert mit einem von EIOPA
vorgegebenen Kostensatz

zu errechnen. Aus Proportionalitatsgriinden macht die VSV von Art. 58 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 Gebrauch, indem die erforderlichen anrechenbaren Eigenmittel
eines kiinftigen Jahres aus den erforderlichen anrechenbaren Eigenmitteln des aktuellen

19 Versicherungsaufsichtsgesetz vom 1. April 2015 (BGBI. | S. 434), das zuletzt durch Artikel 6 des
Gesetzes vom 9. Dezember 2020 (BGBI. | S. 2773) geéndert worden ist
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Stichtags gemalB einem Index® abgeleitet werden. Aufgrund der verhaltnismagig einfachen
Strukturen bei der VSV erscheint dieses Vorgehen vor dem Hintergrund der Proportionalitat
angemessen. Zudem wurde dieser Ansatz in 2018 validiert.

Im Fall der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellung zu einer
Quartalsmeldung bestehen zwei wesentliche Vereinfachungen im Rahmen der
Proportionalitat:

- Handelt es sich um die Quartalsmeldungen zum ersten, zweiten oder dritten Quartal,
so wird die Berechnung der prognostischen, relevanten Zahlungsstréme aus
Vereinfachungsgriinden auf der perspektivischen Basis des 31.12. des
angebrochenen Jahres durchgefihrt. Auf diese Weise kdnnen die Methoden zur
Zahlungsstromprojektion fir die versicherungstechnische Ruckstellung zum 31.12.
auch fir die Quartalsmeldungen angewandt werden.

- In der Regel wird fiur die Quartalsmeldungen der Wert der erforderlichen
anrechenbaren Eigenmittel des Bewertungsstichtags aus Proportionalitatsgrunden
aus der letzten Jahresrechnung ibernommen.

Aufgrund der verhaltnismaRig einfachen Strukturen bei der VSV erscheint dieses Vorgehen
vor dem Hintergrund der Proportionalitdt angemessen.

Die versicherungstechnische Rickstellung zum 31.12.2020 sowie ihre Zusammen-setzung

- aus dem Besten Schatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellung und
- der Risikomarge

sind in Tabelle 31 gegeben. Der Beste Schatzwert der einforderbaren Betrage desselben
Stichtags betrdgt nach der Gegenparteiausfallberichtigung -553 T€. Der Wert der
Gegenparteiausfallberichtigung liegt fur die Schadenrickstellung bei 0 T€ und fur die
Pramienriickstellung bei 0 T€.

Anderungen bei _der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung
gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum

Die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellung mit Stichtag 31.12.2020
beinhaltet gegeniiber dem 31.12.2019 folgende nennenswerte Anderungen:

- Die VMF ermittelte in einer Analyse einen mittleren Auszahlungsgrad der HGB-
Schadenriickstellungen der Vergangenheit, der héher lag, als es die aktuarielle
Schadenprognose zum 31.12.2020 erwarten lies. Im Kontrast dazu hatte die VMF bei
ihren Modellvalidierungen jedoch keinen Fehler des Schadenprognosemodells
festgestellt, insbesondere keine unangemessene Modellwahl. Da die VMF durch das
deutsche Aufsichtsrecht angehalten ist, die versicherungstechnische Rickstellung im
Zweifelsfall vorsichtig zu bestimmen (vgl. VAG?', §75, (1)), hat sie einen
angemessenen Aufschlag auf die Schadenprognose erhoben.

20 Der Index besteht in der prozentualen Entwickiung der kinftigen Besten Schatzwerte, die sich
prognostisch fiir jedes Jahr der Abwicklung der aktuell bestehenden Versicherungsverpflichtungen
ergeben.

21 Versicherungsaufsichtsgesetz vom 1. April 2015 (BGBI. | S. 434), das zuletzt durch Artikel 6 des
Gesetzes vom 9. Dezember 2020 (BGBI. | S. 2773) geandert worden ist
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- Im Zuge der Prozesse (Berechnung und Validierung) ergab sich, dass die altesten
verwendeten historischen Daten zur Riickversicherung nicht reprasentativ sind fur die
Zukunftsprognose, sodass diese daher nicht mehr in die Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellung und die einforderbaren Betrdge einbezogen
wurden.

- Fur die Prognose des Schadenfreiheitsrabattes im Rahmen der Pramienrickstellung
wurde ein Trend bzgl. des 0. Abwicklungsjahres berechnet. Die Trendannahme wurde
im Gegensatz zum Vorjahr Uber alle Daten ermittelt; zudem wurde der Trend nun
fortgefuihrt. Enemals wurden nur die jungsten Daten fur die Berechnung des Trends
verwendet; des Weiteren wurde im Vorjahr angenommen, dass das Trendniveau des
letzten beobachteten Jahres reprasentativ sei fur die Folgejahre, was sich in 2020
nicht bestatigte.

- Die Pramiensdtze haben sich teilweise geéndert. Die Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellung und der einforderbaren Betrage glattet die
Inhomogenitat, die sich aus der Veranderung des Pramienniveaus (Daten) ergibt,
geeignet, sodass keine Fehler aus der origindren Dateninhomogenitat entstehen.

- In der Ruckversicherung besteht ab 2021 ein neues Bonus-System betreffend die
Pramienrtickerstattung aus der Ruckversicherung. Fur das betreffende Anfalljahr
(2021) bildet die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellung und der
einforderbaren Betrage das neue System entsprechend ab.

Ansonsten bestanden keine nennenswerten Anderungen.

D.2.2. Angaben zum Grad der Unsicherheit

Der Beste Schatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellung und der Beste Schatzwert
der einforderbaren Betrage fuen auf prognostizierten Zahlungsstromen. Die tatséchlichen
kiinftigen Zahlungsstréme konnen von den Prognosen abweichen. Daher unterliegen beide
Beste Schatzwerte einer Unsicherheit. Die mafigeblichen Quellen sind dabei die
(Brutto-)Schadenzahlungen bzw. die Schadenriickerstattungen aus der Ruckversicherung.
Dies ist in deren wesentlichen Zufalligkeit begrindet. Die Schwankungen der Zahlungs-
strome, die keine Schadenzahlungen/Schadenriickerstattungen sind, werden gegeniber
den Schwankungen der Schadenzahlungen/Schadenriickerstattungen als nachrangig
eingeordnet.

Die VMF ermittelte eine tendenzielle Schwankungsbreite der Schadenzahlungen und
Schadenriickerstattungen und ermittelte die Riickstellungen unter der Annahme, dass sich
die Schadenzahlungen und Schadenrickerstattungen um die tendenzielle Schwankung
héher realisieren werden als prognostiziert.

Zwar wird die versicherungstechnische Rickstellung in der Solvency-llI-Solvenzbilanz
getrennt von den einforderbaren Betragen aus der Rickversicherung bilanziert, allerdings ist
die 6konomische Situation der VSV hinsichtlich der versicherungstechnischen Ruickstellung
holistisch gesehen netto gegeben. Die nachfolgende Beleuchtung adressiert daher die Netto-
Schadenzahlungen, d. h. die Schadenzahlungen nach Abzug der aus der Riickversicherung
einforderbaren Schadenrickerstattungen.

Das angesetzte Ausmall, in dem die zukinftigen Netto-Schadenzahlungen von der
Schadenprognose tendenziell abweichen, liegt bei 216 T€.
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Realisiert sich in der Zukunft eine Abweichung nach oben, so ist der tatsachliche
Schadenaufwand grofier als prognostiziert. Hatte man bereits im Vorfeld davon Kenntnis,
wirde man die versicherungstechnische Ruckstellung bereits heute héher ansetzen. Wegen
der durch die Zufalligkeit bedingten Ungewissheit ist dies allerdings unméglich. Ginge man
hypothetisch davon aus, dass sich die kiinftigen Netto-Schadenzahlungen um den zuvor
genannten Betrag von 216 T€ hoher realisieren und alle anderen Zahlungsstréme
unverandert blieben, so erhielte man den nachfolgend dargestelten Wert der
versicherungstechnischen Rickstellung. Fir Vergleichszwecke wird der reguldre Wert der
versicherungstechnischen Rickstellung mit angefuhrt. Es ist zu beachten, dass sich die
Erhéhung der versicherungstechnischen Netto-Ruckstellung nicht exakt in Héhe der zuvor
genannten 216 T€ ergibt. Dies liegt unter anderem an der Diskontierung.

Wert der versicherungstechnischen Netto-Rucksteliung unter Solvency |l
A Hypothetisch im Szenario héherer
Regular zum 31.12.2020 Schadenzahlungen
2.213 2.430

Tabelle 293: Hypothetische versicherungstechnische Netto-Riickstellung unter erhéhtem Schadenumfang??
(Angaben in T€)

Der Fall, dass es zu einem hoheren Bedarf kommen kann, als Uber die
versicherungstechnische Riickstellung adressiert ist, wird durch das Solvency Capital
Requirement (SCR) abgedeckt. Anders als unter HGB ist daher kein Puffer fur eine zufallig
héhere Schadenrealisierung als Bestandteil der Rickstellung vorgesehen. Fur die Zwecke
der versicherungstechnischen Rickstellung wird daher nur der Marktwert angestrebt.

Die VSV begegnet dem Risiko einer nachteiligen Fehleinschatzung des Marktwertes der
versicherungstechnischen Rickstellung und des Marktwertes der einforderbaren Betrage,
das letztlich das Risiko bei der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellung und
der einforderbaren Betrage bildet, angemessen — unberthrt vom Grad der zufallsbedingten
Variabilitdt der (Brutto-)Schadenzahlungen und der Schadenrickerstattungen aus der
Rickversicherung.

Hinweis: Es bestehen keine Unsicherheiten in Verbindung mit der Position EPIFP, da die
Berechnung der Position EPIFP den aufsichtsrechtlichen Anforderungen folgt und —
abgesehen von erforderlichen Unterschieden — an die reguldre Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellung und der einforderbaren Betrdge angelehnt ist. Es
bestehen ferner keine wesentlichen Unsicherheiten beziiglich des Verhaltens der
Versicherungsnehmer. Ferner existieren keine relevanten MalBnahmen des Managements,
aus denen bedeutende Unsicherheiten erwiichsen.

D.2.3. Abgrenzung zur Schadenreservierung nach HGB

In der HGB-Bilanz wird ausschlieBlich die Schadenriickstellung auf Basis der fachlichen
Kenntnis und Beurteilung des einzelnen Schadenfalls ausgewiesen, so wie sie sich per
31.12.2020 darstellt. Hierzu bewerten die Sachverstdndigen den Schaden im Detail und
ermitteln dabei sowohl den Materialschaden als auch die Reparaturkosten, wobei sie mit den
Reparaturwerften eng zusammenarbeiten. Im engen Kontakt mit diesen werden die

22 Die Risikomarge wurde aus Vereinfachungsgriinden nicht neu berechnet und entspricht dem
Meldewert zum 31.12.2020.
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Rickstellungen laufend angepasst. Manche Schaden werden nicht umgehend gemeldet, so
dass gerade am Jahresende ein gewisser Unsicherheitsfaktor besteht. Deshalb ergénzt eine
IBNR-Reserve, die auf Erfahrungswerten beruht, die Schadenriickstellungen am
Jahresende. Bei diesem gesamten Vorgehen wird stets sehr vorsichtig geschatzt, um aus
Sicherheitsgriinden ausreichend reserviert zu sein.

Die HGB-Schadenrickstellung ist damit konzeptionell anders als die aktuarielle
Schadenprognose (fUr bereits eingetretene Schaden); wahrend HGB-seitig jeder Schaden
voll reserviert wird und gegebenenfalls konservative Puffer enthalten sind, ist dies bei der
aktuariellen Schadenprognose unter Solvency Il nicht der Fall, da die Schadenprognose
unter Solvency Il gemaR der Beste-Schatzwert-Definition eine Mittelwertprognose darstellt.
Insbesondere wird dadurch die Méglichkeit berlicksichtigt, dass manche Schéaden ohne
Zahlung oder nicht mit voller Zahlung geschlossen werden; auch sind nach Mdglichkeit keine
vorsichtigen Puffer enthalten. Der Umstand einer geringeren aktuariellen Schadenprognose
(far bereits eingetretene Schaden) ist daher typisch. So ergibt sich bezuglich der kiinftigen
Schadenzahlungen zum 31.12.2020 konkret, dass die HGB-Rickstellung fir
Schadenzahlungen (brutto) im Mittel nur zu grob 26 % zur Auszahlung kommen wird
(Schatzung). Fir die Schadenrickerstattungen aus der Rickversicherung sind es grob 30 %
(Schatzung). Mageblich fur diese Grade sind die zuvor genannten Aspekte.

D.2.4. Matching-Anpassung

Es wird keine Matching-Anpassung vorgenommen.

D.2.5. Volatilitatsanpassung

Es wird keine Volatilitdtsanpassung vorgenommen.

D.2.6. UbergansmaBnahme bei risikofreien Zinssitzen

Es wird keine UbergangsmafRnahme verwendet.

D.2.7. UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen
Rickstellungen

Es wird keine Ubergangsmalnahme verwendet.

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der sonstigen Verbindlichkeiten, die nicht versicherungstechnische
Ruckstellungen sind, kann der folgenden Tabelle zum Stichtag 31.12.2020 enthommen
werden:

Position (Passiva) Handelsbilanz Solvency I

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische 351 356
Riickstellungen
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Position (Passiva) Handelsbilanz Solvency Il
Rentenzahlungsverpflichtungen (inkl. Abfertigungsriickstellungen) 8 81
Latente Steuerschulden 0 2661
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 6 6
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern - -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 6 6
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 244 244
Summer der Verbindlichkeiten 685 3.354
(ausgenommen der versicherungstechnischen Ruckstellungen)

Tabelle 304: Ausschnitt aus Steuer- und Solvency II- Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)

Die Pensionsriickstellungen werden von dem Unternehmen Finanz- und
Versicherungsmathematik Barthel + Meyer GmbH extern bewertet. Die Bewertung basiert
auf dem Teilwertverfahren und entspricht dem der Steuerbilanz. Es wird der Wert der
Pensionsriickstellungen gemaR § 6a Abs.3 ESTG bestimmt.

Auch die Jubildumsriickstellungen, welche unter ,andere Rickstellungen als versiche-
rungstechnische Ruckstellungen® erfasst sind, werden sowohl fiir die Solvency |l-Bilanz, als
auch fur die Steuerbilanz von dem Unternehmen Finanz- und Versicherungsmathematik
Barthel + Meyer GmbH extern bewertet. Hier bildet § 5 Abs. 4 ESTG die Grundlage. Weitere
Rickstellungen im Bereich der ,anderen Rickstellungen® sind von ihrem Volumen her von
untergeordneter Bedeutung und werden fur die Steuerbilanz und die Solvenzbilanz mit dem
gleichen Wert angesetzt.

Die Position Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittiern wird
aufgrund der Kurzfristigkeit rein buchhalterisch ohne mathematische Verfahren ermittelt. Der
Marktwert entspricht hier dem aktuellen Buchwert.

Die Sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten umfassen im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Steuern und unterliegen keiner gesonderten Bewertung,
d.h. der Buchwert nach Steuerbilanz entspricht dem Marktwert nach Solvency Il

Die Ermittlung der latenten Steuerschuld nach Solvency Il wird analog der Ermittlung des
latenten Steuerguthabens mit Hilfe der Software SOLVARA von der 1SS Software GmbH
durchgefiihrt. Die Berechnung der latenten Steuerschuld basiert auf allen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten, einschlieBlich der versicherungstechnischen Rickstellungen unter
Berucksichtigung von Artikel 9 und 15 der Delegierten Verordnung. Fir die Berechnung wird
der Unternehmenssteuersatz in Héhe von 32,00 % verwendet. Die passiven latenten Steuern
resultieren im Wesentlichen aus den Bewertungsunterschieden in den Positionen Kapital-
anlagen und versicherungstechnische Riickstellungen. Fir das Geschaftsjahr 2020 wurden
folgende latenten Steuern ermittelt:

Bilanzposition - Passiva Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Versicherungstechnische
Rackstellungen (inkl. Sonstige)

Tabelle 35: Latente Steuemn der Verbindlichkeiten fiir den Stichtag 31.12.2020 (in T€)

0 584

Zeitliche Unterschiede wurden bei der Bewertung nicht beriicksichtigt. Analog zu dem
latenten Steuerguthaben wird auch fir die latente Steuerschuld kein Falligkeitsdatum in die
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Berechnung einbezogen, da dies bei der VSV nicht existent ist. Die latente Steuerschuld
ergibt sich aus der Summe aller passiven latenten Steuern, die sowohl auf der Seite ,Aktiva*
der Bilanz als auch auf der Seite ,Passiva“ der Bilanz ermittelt wurden. Fir das Geschaftsjahr
2020 existiert insgesamt eine latente Steuerschuld in Héhe von 2.469 T€. Dieses Ergebnis
ist in der Solvency |l — Bilanz dargestelit.

Die VSV hat wahrend des Berichtszeitraums keine Veranderungen der verwendeten Ansatz-
und Bewertungsgrundlagen oder Schatzungen vorgenommen. Des Weiteren gibt es keine
Annahmen und Urteile einschlieRlich solcher tber die Zukunft und andere wichtige Quellen
von Schatzungs-unsicherheiten.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden

Bei der VSV werden keine alternativen Bewertungsmethoden verwendet.

D.5. Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten fur Solvabilitdtszwecke sind bei der VSV im Berichtszeitraum nicht zu
verzeichnen.
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E. Kapitalmanagement

E.1. Eigenmittel

Das Management der VSV plant innerhalb der nachsten 3 Jahre jéhrlich eine Zufihrung von
durchschnittlich 100 T€ zum Eigenkapital. Diese Zufilhrung stellt maximal 50% des
geplanten Rohlberschusses dar, so wie es § 26 der im Mai 2019 auf der Mitglieder-
versammlung beschlossenen Anderung der Satzung der VSV vorsieht. Auf diese Weise wird
die ohnehin schon ausreichende Verlustricklage kontinuierlich ausgebaut. Wesentliche
Anderungen im Berichtszeitraum waren nicht vorhanden.

Die Eigenmittel der VSV sind wie folgt zusammengesetzt:
Zusammensetzung Eigenmittel f IR 2020

Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender 4.741
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen

Ausgleichsricklage 5.623
Total - Basis-Eigenmittel 10.364

Tabelle 316: Zusammensetzung der Basiseigenmittel (in T€)

Die VSV verfiugt ausschlieBlich Uber Eigenmittel der Klasse ,nicht gebundene Tier 1
Eigenmittel®, die zur Erfillung des SCR vollstandig angerechnet werden kénnen. Somit
betragt der Wert der anrechnungsfahigen Eigenmittel fur die Solvenzkapitalanforderung und
far die Mindestkapitalanforderung 10.364 T€. Die Eigenmittel der VSV bestehen nur aus dem
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, und der
Ausgleichsriicklage. Der Grundungsstock beinhaltet 4,741 T€ und dient als Sicher-
heitsricklage auf unabsehbare Zeit. Die Ausgleichsriicklage entspricht dem Uberschuss der
Vermégenswerte (ber die Verbindlichkeiten der Solvency Il-Bilanz abziglich des
Grundungsstocks. Diese hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 687 T€ erhéht. Dies beruht
auf einer Vielzahl einzelner Einflussfaktoren.

Innerhalb des Berichtszeitraumes gab es folgende Anderungen der Eigenmittel:

Zeitraum nicht gebundene Tier 1
Eigenmittel
1. Quartal 2020 9.294
2. Quartal 2020 9.612
3. Quartal 2020 9.672
4. Quartal 2020 10.364

Tabelle 327: Verdnderungen der Eigenmittel innerhalb des Berichtszeitraumes (Angaben in T€)

Die Veranderungen sind begriindet durch die Berticksichtigung unterjahriger Rechnungs-
abgrenzungsposten sowie durch ein unterjahriges konstantes SCR, dass zum 31.12. des
Jahresendes neu berechnet wird.

Seite | 88



Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage 2020
VEREINIGTE SCHIFFS-VERSICHERUNG V.A.G.®(VSV)

Die Eigenmittel nach Solvency Il betragen 10.364 T€ und das Eigenkapital vor Jahres-
uberschuss laut Unternehmensbeschluss gemaR HGB betragt 4.740 T€. Wesentliche
Unterschiede sind hierbei bei den versicherungstechnischen Riickstellungen, den Kapital-
anlagen sowie den latenten Steuern zu finden. Die Versicherungstechnischen
Ruckstellungen werden auf Basis versicherungsmathematischer Methoden berechnet, die
fur die Steuerbilanz nicht angewendet werden konnen. Die Unterschiede in den
Kapitalanlagen bzw. Immobilien sind abhangig von dem aktuellen Markt. In der Solvency II-
Bilanz werden latente Steuern abgesetzt, die in der Handelsbilanz selbst fehlen. Die
Herangehensweise fir die Berechnung nach Solvency Il unterscheidet sich wesentlich im
Vergleich zur Berechnung nach Handelsbilanz.

Die VSV

- ermittelt keine zusatzlichen Quoten,
- besitzt keine nachrangigen Verbindlichkeiten und
- verwendet keinen Kapitalverlustausgleichsmechanismus

somit entfallt die Erlduterung dieser Themen.

E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalan-
forderung

Die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung
(MCR) erfolgt bei der VSV auf der Grundlage des Standardmodells gemaR Richtlinie
2009/138/EG in Verbindung mit der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35. Ein grund-
legender Bestandteil fur die Ermittlung des SCR und MCR ist die Basis-Solvenzkapital-
anforderung. Diese setzt sich zusammen aus den Solvenzkapitalanforderungen der
einzelnen Risikomodule, die wiederum aus Risikountermodule bestehen. Folgende Risiken
ist die VSV zum Stichtag 31.12.2020 anhand ihrer Geschaftstatigkeit nach Solvency ||
ausgesetzt:
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Selvenzkapitalanfordenmg (SCR)

!
I 1 i

operationelles Risiko Basis-SCR Anpassungen
[]
1 i 1 i
vi. Risike Nicht-Leben . { ", - 4 Py ;
LoB: See-, Luftfabrt- und Marktrisiko Gegenparteiausfaiirisiko Rns,lko 1'mmateneller
Transoort-Versicherung Vermogenswerte

| I

Primien- und Reserverisiko Zinsrisiko

Katastrophenrisiko Immobilienrisiko

I

Konzentrationstisiko

Spreadrisiko

Abbildung 1: Risikostruktur nach Séule | der VSV

Da alle Berechnungen gemaR dem Standardmodell durchgefiihrt werden, sind
Eingangsgréfien fir die Mindestkapitalanforderungen folgende:

- Beste Schatzung der versicherungstechnischen Riickstellung, netto

- gebuchte Pramien in den letzten 12 Monaten, netto

- Solvenzkapitalanforderung

- absolute Untergrenze fur das MCR
Deutschiand hat von der in Art. 51 Abs. 2 Unterabs. 3 der Richtlinie 2009/138/EG vorge-
sehenen Option Gebrauch gemacht. Allerdings ist dies fur die VSV nicht von Bedeutung, da

unternehmensspezifische Parameter gemafR Artikel 104 Abs. 7 der Richtlinie 2009/138/EG
nicht verwendet wurden und ferner kein Kapitalaufschlag auf das SCR besteht.

Die Kapitalanforderung weist zum Stichtag 31.12.2020 folgende Struktur auf:

SCR: 2510 T€
Basis-SCR: 3.520 T€
MCR: 3.700 T€
SCR-Bedeckungsquote: 413%
MCR-Bedeckungsquote: 280%

Tabelle 38: Ergebnisse der Kapitalanforderung zum Stichtag 31.12.2020

Hierbei setzt sich die Solvenzkapitalanforderung, deren endglltiger Betrag noch der
aufsichtlichen Prufung unterliegt, unter Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen
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Risikomodule, Diversifikation und Risikominderung aufgrund latenter Steuern zum Stichtag
31.12.2020 quantitativ wie folgt zusammen:

—_———————————— = —— e = =

Risikomodul Betrag
vt. Risiko Nicht-Leben 2.096
Marktrisiko 2.304
Gegenparteiausfallrisiko 83
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0
Diversifikation -963
Basis-SCR 3.520
Operationelles Risiko 146
Risikominderung aufgrund latenter Steuern -1.156
SCR 2.510

Tabelle 33: quantitative Darstellung der Solvenzkapitalanforderung zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)

Bei der Anwendung der Standardformel wurden folgende vereinfachte Berechnungen
verwendet:

- das Rdckversicherungsausfallrisiko,

- die Ermittlung des erwarteten Verlustes aufgrund von Ausfall des Riickversicherers
und

- die Berechnung der risikomindernden Wirkung der latenten Steuern.

Innerhalb des Berichtszeitraumes sind keine wesentlichen Anderungen der Solvenzkapit-
alanforderung und der Mindestkapitalanforderung bei der VSV zu verzeichnen.

E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapital-
anforderung

Zur Berechnung des Aktienrisikos wird der Standardansatz gemaR EIOPA Vorgaben
zugrunde gelegt. Somit findet der durationsbasierte Ansatz zur Ermittlung des Aktienrisikos
bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung bei der VSV keine Anwendung.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Es werden bei der VSV keine (partiell-)internen Modelle bei der Ermittlung der Solvenz-
kapitalanforderung angewandt.
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E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Eine Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung oder eine wesentliche Nichteinhaltung
der Solvenzkapitalanforderung ist bei der VSV im Berichtszeitraum nicht eingetreten.

E.6. Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen Uber das Kapitalmanagement der VSV sind nicht
vorhanden.

Anlagen: Meldeformulare
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Anhang I
S.02.01.02
Bilanz

Vermigenswerte

Immaterielle Vermodgenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auer Vermogenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrdgen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auBler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrige oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte
Vermdgenswerte insgesamt

Solvabilitit-I1I-Wert

C0010

R0030

0

R0040

587

R0050

R0060

1.667

R0070

11.283

R0080

7.052

R0090

214

R0100

R0110

R0120

R0130

252

R0140

R0150

252

R0160

R0170

R0180

426

R0190

R0200

3.324

R0210

15

R0220

R0230

R0240

R0250

R0260

R0270

-553

R0280

-553

R0290

-553

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

409

R0370

R0380

182

R0390

R0400

R0410

1.801

R0420

R0500

15.377




Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auler
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittiern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Solvabilitit-11-Wert

C0010

R0510

1.660

R0520

1.660

R0530

R0540

1.345

RO550

315

R0560

R0570

R0580

R0590

R0600

R0610

R0620

R0630

R0640

R0650

R0660

R0670

R0680

R0690

R0700

R0710

R0720

R0740

R0750

356

R0760

81

R0770

R0780

2.661

R0790

R0800

R0810

R0820

R0830

R0840

R0850

R0860

R0870

R0880

243

R0900

5.014

R1000

10.364
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Anhang I

S.05.02.01

Priimien, Forderungen und Aufwendungen
nach Lindern

Gesamt —
fiinf
Herkunftsl | Fiinf wichtigste Liinder (nach gebuchten Bruttoprimien) — | wichtigste
and Nichtiebensversicherungsverpflichtungen Linder und
Herkunftsla
nd
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
[ ROO10
C0080 C0090 C0100 Co110 C0120 C0130 C0140
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 4.863 4.863
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0120
Brutto — in Rickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200 4.863 4.863
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210 4.863 4.863
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschift R0220
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300 4863 4.863
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 2,985 2.985
Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes
proportionales Geschéft R0320
Brutto — in Ruckdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschift R0330
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400 2.985 2.985
Veréinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0410 259 259
Brutto — in Ruickdeckung tibernommenes
proportionales Geschift R0420
Brutto — in Ruckdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500 259 259
Angefallene Aufwendungen RO550 1,923 1.923
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300 §§ 1.923




Gesamt —

fiinf
Herkunftsl | Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttopridmien) — | wichtigste
and Lebensversicherungsverpflichtungen Linder und
Herkunftsia
nd
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 0200 C0210
| R1400
0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280

Gebuchte Primien

Brutto R1410

Anteil der Riickversicherer R1420

Netto R1500

Verdiente Primien

Brutto R1510

Anteil der Riickversicherer R1520

Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto R1610

Anteil der Ruckversicherer R1620

Netto R1700

Veriinderung sonstiger

versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto R1710

Anteil der Ruckversicherer R1720

Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500

Gesamtaufwendungen R2600 §‘§
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Anhang I
§.28.01.01

I forderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Rilckversicherungstiitigheit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

MCRy -Ergebnis [ "roo10

751

Bester Schitzwert | Gebuchte Pramien
(nach Abzug der (nach Abzug der
Riickversicherung/Zw | Riickversicherung)
eckgesellschaft) und in den letzten
versicherungstechnisc| zwolf Monaten
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
0020 C0030
Krankheitsk versicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Eink satzversicherung und proportionale
Riickversicherung R0030
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Riickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung R0070 1.898 3.965
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung R0080
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0090
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung RO100
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Riickversicherung R0110
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Riickversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung RO160
Nichtproportionale Sachriickversicherung RO170
Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
C0040
MCR, -Ergebnis R0200 0
Bester Schatzwert Gesamtes
(nach Abzng der  |Risikokapital (nach
Riickversicherung/Zw Abzug der
eckgesellschaft) und | Riickversicherung/
versicherungstechnisc | Zweckgesellschaft)
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte
Leistungen R0210
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen R0220
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen R0230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(riick) gsverpflich R0250
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0300 751
SCR RO310 | 2510
MCR-Obergrenze R0320 1.129
MCR-Untergrenze R0330 627
Kombinierte MCR R0340 751
Absolute Untergrenze der MCR RO350 3.700
C0070
Mindestkapitalanforderung [ R0400 | 3.700




